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Die Freie Waldorfschule am Bodensee

Einleitende Bemerkungen*

- Wenn nun'im 16. Jahr der Schulbiographie ein Bericht tiber die Entstehung der
Schule geschneben werden soll, so spielen dabei andere Aspekte eine Rolle, als
wenn die Schule gerade begonnen hitte oder mitten im Aufbau stinde. Man

‘ 'l’kermnert sich Zuriick an die ersten Zeiten, man verglelcht mit anderen Waldorf-
-+ schulen und deren Entstehungsgesc}uchte und fragt sich: Was ist e1gent11ch das -

Individuelle an unserer, Schulgriindung und En’cw1ck1ung7
Riickblickend auf die Situation um "das Jahr 1970 hier im Bodenseegeb1et sieht
man eine Reihe von heﬂpadagoglschen Helmen, ‘di¢ auf anthroposophlscher ‘

Grundlage arbeiten: Lehenhof,. Brachenreuthe, Fohrenbuhl Bruckfelden als "
.. Camphilleinrichtungen, weitethin den’ Georgenhof/Bambergen, das Kinderheim "/
‘Hon (Dr. Garvelmann) das Pestalozm—Kmderdorf Wahlwies, die Tagesschule -

von Herrn ]olhet Kreuzlingen, Lautenbach u. a. In diesem Umbkreis lebte die
Frage nach einer Freien Waldorfschule fiir die Kinder der Mitarbeiter dieser
Einrichtungen. Dieser Wunsch wurde zu einem tragenden Grundpfeiler unserer
Schule und ist es bis heute geblieben.

Daneben begannen verschiedene Elterninitiativen rund um den Bodensee, sich
mit der Frage einer Freien Waldorfschule zu beschéftigen. Als bekannt wurde,
da8 eine Gruppe von Lehrern fir eine Schulgriindung bereit sei, fithrte dies
dazu, daff rund um den westlichen Bodensee {iber 40 Elternabende von Eltern
selbst vorbereitet wurden, die diese Lehrergruppe dazu einluden. Dabei war es
allen Beteiligten wichtig, daf8 diese Abende bis ins Thema hinein von den Eltern
selber vorbereitet wurden, und daf die Bekanntgabe von Mensch zu Mensch und
nicht iiber die Zeitung erfolgte. So wurden die Eltern wirklich zu den Initiativird-
gern dieser Schule, was gerade in der Anfangszeit iiber viele Schwierigkeiten
hinweggeholfen hat.

* Zu diesem Heft:

Schon seit lingerer Zeit plante die Redaktion einen Bericht iiber den Neubau der Uberlin-
ger Waldorfschule. Nun haben wir die diesjihrige Jahrestagung des Bundes der Freien
Waldotfschulen in Uberlingen (29.4.~1.5., s. Heft 2188, S. 142) zum Anlaf§ genommen,
in Form eines ganzen Heftes aus der Arbeit dieser Schule zu berichten. Dabei werden aber
gleichzeitig Themen angesprochen, die im Moment in der Schulbewegung aktuell sind: so
die Frage der Selbstverwaltung, die bereits im Januar-Heft behandelt wurde, oder die Frage
nach dem Fremdsprachenunterricht, womit wir auch das Thema der Jahrestagung »Erzie-
hung im Spannungsfeld westlicher und dstlicher Geistesstromungen« beriihren. Wir
hoffen, unseren Lesern damit einerseits einen lebendigen Eindruck einer Schulindividuali-
tit, andererseits fruchtbare Anregungen fiir die eigene Arbeit geben zu kinnen. Red.
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Die Dachlandschaft von Nord-Osten her gesehen Foto: F. F. Schmidtjansen

Der Schultriger — eine Genossenschaft

Diese Elterninitiative in Verbindung mit der Lehrerinitiative fand auch in der
Suche nach einer geeigneten Rechtsform ihren Niederschlag. Der Gedanke der
Solidargemeinschaft, die sich durch Selbsthilfe gegenseitig hilft, einerseits und
andererseits die direkte Beteiligung mit einem Kapitalanteil an dem Unterneh-
men Schule bewogen damals, die Form einer Genossenschaft zu wihlen. Nach-
dem wir ein Jahr lang die Gerichte bemiiht hatten, wurde diese — unseres
Wissens erste — Schultrdger-Genossenschaft beim zustédndigen Registergericht
eingetragen. Deren Satzung weist einige Eigenarten auf, die hier erwahnt wer-
den sollen: Die Elternschaft hat ein grundsétzliches Recht, an den Zielen der
Schule mitzuwirken. Das Kollegium ist ein Organ der Genossenschaft (neben
Generalversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand), das in bezug auf die padago-
gischen und kulturellen Belange der Schule autonom entscheidet. Einige ergén-
zende Hinweise finden sich dazu in dem Beitrag tiber die Selbstverwaltung in der
Waldorfschule in diesem Heft (s. Seite 165 f£.).

Mit einer Genossenschaft als Schultridger, durchweg sehr engagierten Eltern,
140 Kindern in finf Klassen (in vier Klassenstufen) nahm unsere Schule im
Herbst 1972 ihre »regulére« Arbeit auf. Dabei begannen wir von vornherein mit
dem Unterricht in der russischen Sprache neben der englischen — aus unserem
Verstindnis der Aufgabe Mitteleuropas zwischen Ost und West (s. Beitrag auf
Seite 192 ff.). .

Ein weiterer Meilenstein unserer Schulgeschichte war die Entwicklung des
Oberstufenkonzeptes. Damit begannen wir schon lange vor der Begriindung der
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Ansicht von Siid-Westen. Links der Westbau mit den Naturwissenschaften, rechts der
Saalkomplex mit Mensa und Biihne Foto: F. F. Schmidtjansen

9. Klasse in intensiven Arbeitsgesprichen, in einem Oberstufenarbeitskreis zwi-
schen Eltern und Lehrern. Hier wurde die Konzeption der Oberstufe so intensiv
bearbeitet, dafi Lehrer und Eltern sich voll hinter das dort entwickelte Konzept
stellen konnten (s. a. den Artikel tiber Projektarbeiten auf Seite 178 ff.).

Entscheidung zur Zweiziigigkeit und Gliederung

Neben dem oben beschriebenen Umfeld der heilpddagogischen Heime besteht
ein weiteres Charakteristikum darin, daf die Schiiler aus einem sehr grofien
Einzugsgebiet kommen: Von Singen im Westen bis Ravensburg und Friedrichs-
hafen im Osten, Konstanz im Siiden und Pfullendorf im Norden. Als nun auch
bei uns die an vielen Schulen bekannte Diskussion begann: »Sollen wir einziigig
bleiben oder miissen wir unsere Schule zweiziigig aufbauen?«, war bald klar, daff
der grofie Anteil von Mitarbeiterkindern aus den heilpiddagogischen Einrichtun-
gen zusamnmen mit den Geschwisterkindern und Lehrerkindern schon fast eine
Klasse fiillen wiirde, so da8 wir als einziigige Schule in der Gefahr stiinden,
einseitig zu werden und uns von unserem Umfeld am Bodensee abzuschlieflen.
Weitere Initiativen fiir andere freie Waldorfschulen hier in unserem Einzugsbe-
reich waren am Horizont nicht sichtbar, so da8 wir uns entschlossen, den Schul-
organismus doppelziigig aufzubauen, in dem Bewuftsein der dadurch gegebe-
nen groBeren sozialen Schwierigkeiten und Probleme der Durchdringung, wie
auch im Bewufstsein der grofleren sozialen Moglichkeiten im Bereich der Ober-
stufe. .
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Diese Gréfienprobleme zu bewiéltigen — etwa 1000 Kinder und {iber 100 Mitar-
beiter —, griffen wir zu dem Mittel der Gliederung sowohl in der Baugestalt als
auch in dem ganzen Schulorganismus bis in die Konferenz hinein. Dabei galt es
auch, die Gefahren einer Gliederung bewufSst im Auge zu behalten, vor allem, dafs
- sie zu einer Teilung werden kdnnte. Wiirde es mdglich sein, die Zusammengeho-

- rigkeit der Schule im Tagesablauf und in den Konferenzen zu bewahren, das alle.
verbindende Zjel immer wieder zu suchen und trotzdem so weit wie méglich zu’

gliedern, und die Vielfalt individueller Ziele und Stile mnerhalb der Gemem~ = )

~ schaft mdglich zu machen?

So entstand Schritt fiir Schritt mit dem Wachsen eines zweiten Zuges und der o

" . Oberstufe eine Gliederung in vier Arbeitsbereiche und damit Kollegengruppen: -

Kmdergarten, A-Zug, B-Zug und Oberstufe, die emerselts fiir sich’ arbeiten,
: -andererseits abér personell und funktionell in vielfaltiger Weise verbunden sind.
Diese Gliederung bewirkte, daf sich innerhalb eines Teiles der Gesamtkonferenz

- vier parallel liegende »Zugkonferenzen« herausbildeten, die im rhythmlschen '

-Wechsel zum Plenum eigene Kinder- und Klassenbesprechungen haben, eigene’ -~

" methodische Gespréche fithren, eigene Feste und Veranstaltungen planen,
eigene Bereichslehrerzimmer haben. Der Vorzug dieser Form ist, dafl die Gespra-
che in den »Zugkonferenzen« tiberschaubar, die Gruppen so klein bleiben, daff
sich jeder beteiligen kann und keine »Wortfithrer« notig sind. Als Nachteil liegt
in dieser Form die Tendenz, sich auseinander zu entwickeln, das Gemeinsame
aus den Augen zu verlieren. Dies fithrte dazu, daf die Bereichslehrerzimmer
wieder aufgegeben wurden zugunsten eines gemeinsamen Lehrerzimmers und
dafs — neben den schon bisher gemeinsamen Konferenzteilen — auch die padago-
gischen Konferenzen wieder héufiger gemeinsam im Plenum arbeiten. Wie sich
die Gliederung im Bau ausgedriickt hat, wird in den anschliefenden Ausfithrun-
gen tiiber den Schulbau naher erldutert (s. Seite 201 ££.).

Es wire unserer Lebenssituation nicht angemessen, wiirde man hier versu-
chen, eine erste Bilanz der bisherigen Entwickiung zu ziehen. In diesem Sinne
sind die Beitrage in diesem Heft als Arbeitsberichte aus dem Leben unserer
Schule zu verstehen, die Anregungen fiir weiterfithrende Gespréche geben sol-
len. Deutlich ist, daf die Grofle der Schule vielfaltige Chancen und Probleme mit
sich bringt, die besondere Wachheit und ein bewuftes Ergreifen von seiten der
Lehrer wie der Eltern verlangen. Dabei erleben wir immer wieder, wie schwierig
es ist, Méangel, die von Eltern oder Lehrern oder Kindern an der Schule erlebt
werden, erst einmal tiberhaupt zu thematisieren, und wenn das gelingt, dann so
zu besprechen, daf8 es nicht zu einem Angriffs- und Verteidigungsspiel wird,
sondern in konstruktiven Gespréchen als gemeinsames Problem bearbeitet wer-
den kann. Hier stofien wir alle immer wieder an die Grenzen unserer sozialen
Fahigkeiten und Moglichkeiten. Diese weiterzuentwickeln, ist eine unserer stin-
digen Aufgaben, damit unsere Padagogik fiir die Kinder fruchtbar werden kann.

Manfred Hahn, Michael Harslem, Elisabeth Wilde
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Michael Harslem / Andreas Schubert

Die Ausgestaltung der Selbst-
verwaltung in der Waldorfschule

Der Rechtsstatus des Lehrers und die Entscheidungs-
prozesse des Kollegiums als Ubungsweg

Schon lange bewegt eine Reihe von Kollegien an Waldorfschulen die Frage nach
dem Rechtsverhélinis, in dem die Lehrer zum Trager-Verein bzw. zur Triger-
Genossenschaft stehen. Bisher schien rechtlich nichts anderes méglich, als durch
Abschluf8 eines Arbeitsvertrages ein Angestelltenverhéltnis einzugehen, in dem —
rechtlich gesehen - ein weisungsgebundener Angestellter dem Dienstherren
(Schultrdger) ein gewisses Mafs an Arbeit schuldet und dieser dafiir wiederum ein
gewisses Gehalt zu zahlen hat. Dieses weisungsgebundene Abhéngigkeitsver-
héltnis steht jedoch diametral dem eigenen Selbstverstindnis als Waldorflehrer
und Kollegium entgegen. Manche Waldorfschulen haben versucht, sich dadurch
zu helfen, daf sie gar keine schriftlichen Arbeitsvertrige abgeschlossen haben, —
was jedoch an der rechtlichen Situation des Angestelltenstatus nicht das Gering-
ste dndert.

Ebenso rechtlich bedeutungslos, aber doch nach auflen — auch dem Oberschul-
amt gegentiber — das eigene Selbstverstdndnis darstellend, hat das Kollegium der
Waldorfschule in Uberlingen deshalb dem Mitarbeitervertrag eine Praambel
vorangestellt. Darin wird einerseits festgestellt, daf} sich jeder als freier Mitunter-
nehmer der Schule versteht — unbeschadet etwaiger anderslautender und entge-
genstehender rechtlicher Bestimmungen, die ihn formal zum Angesteliten
machen. Weiterhin haben die Lehrer darin festgelegt, nicht gegen Entgelt zu
arbeiten, sondern jeder frei seine ganze Arbeitskraft einzubringen. Die Gemein-
schaft gibt durch eine den finanziellen Verhéaltnissen der Schule entsprechende
Zahlung monatlich — im voraus — die Grundlage fiir die Existenz des einzelnen.
So haben wir immer Gemeinschaftsrecht — und nicht Schuldrecht — praktiziert,
auch wenn die Gesetze es anders besagen und alle Bezahlungen nach aufien hin
als Gehélter normal versteuert und »versichert« werden miissen.

Immer wieder wurde versucht, aus diesem Widerspruch zwischen Form und
Inhalt (d. h. hier: Lebenspraxis) herauszukommen. Endlich ergab sich 1984 aus
dem »Arbeitskreis Recht« des Bundes der Freien Waldorfschulen ein kleiner
Expertenkreis, der die Fragen der »Mitarbeiter an Freien Waldorfschulen als freie
Gesellschafter des Schulunternehmens« zu seiner Aufgabe machte. Hier wurde
zum ersten Mal von rechtlich kompetenter Seite der Versuch gemacht, eine
Rechtsform zu finden, die dem Selbstverstandnis des Waldorflehrers entspricht.
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Der Widerspruch zwischen Praxis und Rechtsform

Worin liegt dieser Widerspruch denn aber nun eigentlich? Rechtlich gesehen und
damit auch faktisch sind die Lehrer weisungsgebunden dem Vorstand des Schul-
tragers unterstellt. Unser Selbstverstdndnis ist aber gerade, daf jeder Lehrer aus
eigener Einsicht, Erkenntnis und Verantwortung handelt — was fiir den Unter-
richt ganz offensichtlich ist. Da kann es gar keine Weisungen und Weisungsbe-
fugnisse geben. Die gegenseitige Beratung und Hilfestellung in Fachkonferenzen
oder durch Hospitationen stehen dazu nicht im Widerspruch, sondern sind
notwendige Voraussetzungen fiir eigenverantwortliches Handeln im Rahmen
der Gemeinschaft des Kollegiums ~ denn die Lehrer gestalten gemeinsam als
Kollegium den Unterricht und nicht als Privatlehrer jeder nur in seinem Fach und
in seiner Klasse.

Alle Handlungen und Entscheldungen im padagogischen Bereich haben aber
auch wirtschaftliche und finanzielle Konsequenzen: Zum Beispiel die Festlegung
der Deputate mit ihrer Auswirkung auf die Zahl der Lehrer und damit auf die
Gesamtausgaben der Schule bzw. auf die Hohe der auf den einzelnen entfallen-
den Anteile aus der Gesamteinkommenssumme; die Beschaffung von Lehr- und
Lernmitteln; die Tejlung von Klassen in bestimmten Fichern ab bestimmten
Altersstufen; die KlassengroBen usw. Gibt es dort Weisungen, denen der ange-
stellte Lehrer zu folgen hat? Oder liegen diese Fragen in der Eigenverantwortung
des Kollegiums als Gemeinschaft »freier Gesellschafter« ihres Schulunterneh-
mens? Hier kann in einem Teilbereich dieser Widerspruch zwischen Form und
Inhalt deutlich werden.

Allen Waldorfschulen liegt inzwischen seit Frithsommer 1986 ein Vorschlag
des genannten Arbeitskreises vor, wie die Rechtsverhilinisse im Sinne einer
»Gemeinschaft freier Gesellschafter« neu gestaltet werden kénnten. Eine Dele-
giertentagung und eine Geschéftsfithrerkonferenz des Bundes der Freien Wal-
dorfschulen haben jeweils einen Bericht dartiber zur Kenntnis genommen.

Oft wird die Frage aufgeworfen, ob denn eine Schule soviel Bewuftsein darauf
verwenden sollte, neue Rechtsformen zu gestalten, da es sich dabei doch um eine
soziale oder sogar politische Aufgabe handele, die eine pddagogische Einrichtung
iiberfordere und ihr Tatigkeitsgebiet tibersteige. Besonders fiir die Lehrer kann
berechtigt gefragt werden, ob eine Auseinandersetzung mit neuen sozialen
Gestaltungswegen neben all den padagogischen Anforderungen iiberhaupt noch
moglich ist. Reicht es nicht, wenn die Lehrer sich bemiithen, im kollegialen
Zusammenleben und mit den Eltern neue Sozialformen zu eriiben? Ist es wirklich
notwendig, diese in Vertrdgen und Satzungen zu formulieren und dadurch auch
in die Offentlichkeit zu tragen?

Als freie Schule ist die Waldorfschule jedoch immer, ob sie es will oder nicht,
ein 6ffentliches Ereignis und auch ein bildungspolitischer Faktor. Einerseits
nimmt sie ein grundgesetzlich garantiertes Recht wahr und erfiillt damit einen
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offentlichen Auftrag. Zum anderen realisiert die Waldorfschule in einem Teil-
aspekt eine neue soziale Gestaltung im politischen Raum, indem sie ein Schulwe-
sen realisiert, das — im Gegensatz zum staatlichen — unabhéngig von allen politi-
schen und auch wirtschaftlichen Einwirkungen sein soll. Freiheit im Kultur- und
Geistesleben wird dadurch moglich, und es wird dieser Idee zu neuer Kraft
verholfen, indem aus ihr heraus das Leben konkret zu gestalten versucht wird.
Die Schiiler — besonders der Oberstufe — achten sehr genau darauf, wie Lehrer
und Eltern mit ihren Ideen im taglichen Leben umgehen. Die Idee der Freiheit im
Geistesleben ist der Freien Waldorfschule als sozialer Auftrag schon bei ihrer
Begriindung mitgegeben worden. Wenn wir diesen Freiraum im gesellschaftli-
chen Feld schaffen, hat das auch offentliche, d. h. auch politische Wirkungen.

Neues Recht kann auch dadurch entstehen, daf§ neues Recht gelebt wird und
in diesem »Leben« entsprechende Rechtsformen gefunden werden kdnnen.

Neues Zivilrecht - und darum geht es im Zusammenhang einer freien Schule —
mufs sogar selbst geformt werden, weil der Gesetzgeber mit der Vertragsfreiheit
und der Vereins- und Gesellschaftsautonomie den Gesellschaften bzw. Genos-
senschaften Raum fiir die Gestaltung ihrer Verhiltnisse geschaffen. hat und
(gliicklicherweise) nicht willens ist, alle Einzelheiten selbst zu gestalten. Deshalb
kénnen und miissen neue Rechtsformen von den Betroffenen selbst entdeckt
und entwickelt werden.

In Uberlingen haben wir diese Erfahrung bei der Begriindung unserer Schule
machen konnen. Eine gemeinniitzige »Genossenschaft« als Triger fiir eine
Schule schien dem Registergericht undenkbar. Erst langwierige Verhandlungen
und der Gang vor Gericht erdffneten einen Weg, und heute ist diese Moglichkeit
in: die Rechtsgeschichte als Tatsache eingegangen und in der Rechtsliteratur
behandelt, 'so daf von jedem darauf zuriickgegriffen werden kann. Ebenso
scheint es jetzt vielleicht manchem noch undenkbar, da§ Lehrer nicht Angestellte
dieser Genossenschaft sein sollen, sondern als »Freie Gesellschafter« in ihr tatig
sind. '

Der Lehrer als »freier Unternehmer«?

Welches sind nun die Unterschiede zwischen einem freien Gesellschafter als
Mitunternehmer und einem Angestellten? Das Angestelltenverhdlinis ist ein
schuldrechtliches Verhéltnis, das heilt der Lehrer schuldet dem Schultriger
seine Dienste und dieser schuldet ihm die Vergiitung. Im Absatz 1 des § 611 BGB
wird das deutlich formuliert: »Durch den Dienstvertrag wird derjenige, welcher
Dienste zusagt, zur Leistung der versprochenen Dienste, der andere Teil zur
Gewiéhrung der vereinbarten Verglitung verpflichtet.« In der konkreten Ausfiih-
rung heifit das, daf§ der Arbeitgeber das Gehalt festlegt, die Arbeitsszeiten vor-
gibt und damit auch das Stundendeputat, Urlaubsregelungen erstellt und auch
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die Verantwortung fiir die inhaltliche Ausgestaltung der einzelnen Tétigkeiten
tragt. Der Arbeitgeber ist der Verein bzw. die Genossenschaft, jeweils vertreten
durch den Vorstand. Dieser kann auch tiber die Ausgaben im Sachkostenbereich
entscheiden, d. h. dem einzelnen Kollegen Betrage vorschreiben, z. B. fiir Che-
miematerialien, Geschichtsliteratur, Handwerk usw. Schlie@lich hétte der Vor-
stand auch eine Kontrollfunktion auszuiiben. Er miifite Sorge tragen, dafs ein
richtiger und sachgerechter Unterricht stattfindet, dal Aufsichtspflichten erfullt
werden und vieles anderes mehr. :

Vergleichen wir damit die Praxis der Waldorfschulen, ausgehend von unserer
Erfahrung hier in Uberlingen: Der jihrliche Gesamthaushalt wird durch den
Aufsichtsrat (drei Lehrer und drei Eltern) und den Vorstand (zwei geschéftsfiith-
rende Vorstandsmitglieder, beide Mitglieder im Kollegium, mindestens einer
davon Lehrer) als Entwurf vorbereitet. Er steckt den Rahmen ab, der auf der
Einnahmenseite zu mehr als % durch die Staatszuschiisse bestimmt wird und auf
der Ausgabenseite zu ca. 70 % durch die Einkommen der Mitarbeiter. Dieser
Haushaltsentwurf wird im Kollegium ausfithrlich besprochen. Der Budgetkreis
(bestehend aus den Verantwortlichen fiir die Ausgaben in den verschiedenen
Sach- und Fachbereichen, z. Zt. 34 Mitglieder) erhélt nach vorheriger Absprache
im Haushalt eine bestimmte Summe fiir Lehrmaterial und Sachkosten, deren
Aufteilung auf die einzelnen Bereiche er eigenstindig beschliefit. Alle Verant-
wortlichen des Budgetkreises wissen, daf§ eine Erhohung dieser Ausgaben sich
im Gesamthaushalt mindernd auf die Einkommenssumme auswirken kann.

Die Aufteilung der Gesamteinkommenssumme wird im Kollegium durch die
Festlegung der Gehaltsordnung beschlossen. Ebenso beschliefst das Kollegium
selbstidndig, wieviele Lehrer es zur Erfilllung der paddagogischen Aufgaben bend-
tigt und wieviele Mitarbeiter fiir die sonstigen Aufgaben erforderlich sind. Das
einzelne Stundendeputat wirkt sich natiirlich auf die Anzahl der notwendigen
Mitarbeiter und damit auch wieder iiber die Verteilung der Gesamteinkommens-
summe auf die einzelnen Einkommen aus. Die Zahl der Stunden, die einem
Deputat entsprechen, kann nur von den Lehrern beurteilt werden. Sie kénnen
eine Reduzierung beschliefen und verantworten, wenn sie die Folgen fiir die
Einkommenssituation fiir die einzelnen dabei im Bewufitsein behalten und zu
tragen bereit sind.

Die methodisch didaktischen Fragen stehen ganz in der Verantwortung der
einzelnen Lehrer. Hier ist keine Vorgabe von seiten der Genossenschaft moglich.
Dieser Freiraum des einzelnen Lehrers kann dadurch sinnvoll gestaltet werden,
daff in allgemeinen Konferenzen, in Fachkonferenzen und durch gegenseitige
Beratung und Hilfestellung das notwendige Riistzeug mitgegeben wird. Gestal-
tungsfreiraum bewirkt so nicht Willkiir, sondern persénliche Verantwortung den
Kindern gegentiber, die aber nur gemeinsam realisiert werden kann. Auch die
Anstellung neuer Lehrer kann nur vom Kollegium vorgenommen werden, da
dieses tiber die Beurteilungskriterien verfligt, zur Zusammenarbeit bereit sein
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muf} und die padagogische Verantwortung mittragt. Die Klassengrofie wird vom
Kollegium in Absprache mit dem einzelnen Lehrer und unter Beriicksichtigung
seiner personlichen Situation festgelegt. Selbst Beurlaubungen von Kollegen
werden in der Konferenz entschieden. Hier sei als Anekdote die Aufierung eines
Rechtsanwalts eingefligt, dem wir das Konzept des »Freien Gesellschafters«
vortrugen. Er meinte, dafl es undurchfiihrbar sei, da viele Entscheidungen des
Vorstandes vom Kollegium behandelt werden miifiten, so z. B. jede Beurlaubung
vom Kollegium entschieden werden miifite. Unsere Praxis setzte ihn in Erstau-
nen, und er empfand den Wunsch, unsere Entscheidungsstrukturen und -pro-
zesse einmal mitzuerleben.

Diese oben beschriebenen Beispiele zeigen, dafs die bisherige Rechtsform des
Angestellten auf ein Waldorfschulkollegium nicht zutreffen, aber sie beschreiben
im Grunde schon den Weg, die neue Rechtsform des »Freien Gesellschafters«
einzufithren. Wir konnen durch unsere gelebte Praxis nachweisen, daf das
Kollegium, das schon in der Satzung der Genossenschaft als eigenstindiges
Organ verankert ist, als »Unternehmergemeinschaft« tatig ist. Das Kollegium
steht als eigenstdndiges Organ der Genossenschaft gleichberechtigt neben dem
Vorstand, dem Aufsichtsrat und der Generalversammlung. Die Organe sind
untereinander weder weisungsbefugt noch weisungsgebunden, arbeiten jedoch
in bestimmten Fragen zusammen. Es geht nicht darum, eine neue Sozialform
durch Satzung einzufithren, sondern darum, die Rechtsgestaliungen der geleb-
ten Praxis anzupassen. Nur was wirklich praktiziert wird, kann auch rechtlich
verankert werden, so daf$ sich aus der Praxis erweisen mufs, dafi diese neue
Rechtsstellung der Mitarbeiter auch rechtlich zuléssig ist. Wir haben das Gliick,
im Zivilrecht diese Gestaltungsmoglichkeiten zu haben, wobei jedoch nicht iiber-
sehen werden darf, daf§ demgegeniiber im Sozialversicherungs- und Arbeitsrecht
zwingende Festlegungen vorliegen.

Ein wesentlicher Punkt dabei ist auch die Frage der Finkommensbildung. Wie
schon beschrieben, erhalten in (jber]ingen die Lehrer Einkommensanteile an der
Gesamteinkommenssumme jeweils monatlich im voraus. Es gibt keinerlei
Anrechte auf Urlaubsgelder, Weihnachtsgelder o. 4. Je nach wirtschaftlicher
Situation unserer Schule kann nach einem Halbjahresabschluff und am Ende
eines Geschiftsjahres jeweils festgestellt werden, wie gemeinsam gewirtschaftet
wurde, und konnen gegebenenfalls Sonderzahlungen vorgenommen werden.
Unsere Lehrer fithren ihre Unterrichts- und Selbstverwaltungstatigkeit also nicht
aufgrund der Entlohnung aus, sondern weil sie als Mitunternehmer durch ihre
Téatigkeit zu dem gemeinsamen »Unternehmensziel« beitragen.

Durch diese Praxis versuchen wir zu verdeutlichen, daf§ fiir die Mitarbeiter
Arbeit und Einkomumen in der Weise getrennt sind, dafs nicht die Einzelleistung
aufgrund eines einzelvertraglich begriindeten Anstellungsverhélinisses geschul-
det wird (dem eine Entlohnung entsprechen wiirde), sondern dafl die einzelnen
Initiativen zu einer Gemeinschafisleistung zusammenflieffen. Das Kollegium als
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Organ erhilt eine jihrliche Aufwandsentschidigung, die sich auf die Sachkosten
und die Einkommenssumme bezieht. Das individuelle Einkommen des einzelnen
Mitarbeiters entspricht dann einem Teil der gesamten Einkommenssumme
gemif dem vom Kollegium festgesetzten Teilungsverhéltnis. Auch die Zahlung
des Einkommens im voraus, d. h. am Monatsbeginn, macht deutlich, daf es sich
nicht um eine Bezahlung einer Leistung handelt.

Neue Gestaltungsfreiheit im Versicherungsbereich

Interessant an dieser neuen Rechtsform fiir die Mitarbeiter als »freie Gesellschaf-
ter des Schulunternehmens« ist auch die Gestaltungsfreiheit, die dadurch im
Bereich der Versicherungen gewonnen wiirde. Dadurch, daff die Pflichtversiche-
rung entfiele, boten sich in Zukunft neue Moglichkeiten, z. B. bei der Rentenver-
sicherung:

1. Bei freiwilliger Weiterversicherung in der BfA tritt keine Anderung ein, nur
insofern, daf8 der einzelne Mitarbeiter den gesamten Beitrag leisten muf, also
Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteil.

2. Die Versicherung iiber eine Lebensver51cherung, z. B. als Gruppenversiche-
rung, bietet bei niedrigeren Beitrdgen erheblich bessere Leistungen.

3." Es besteht aber auch die Moglichkeit, neue Formen der Altersversorgung zu
entwickeln — entweder innerhalb der eigenen Schule, indem man z. B. die fiir die
Rentenversicherung eigentlich notwendigen Beitrdge der Schule schenkt und
dafiir eine Zusage fiir spdtere Unterhaltszahlungen erhalt, dhnlich wie in der
schon bisher zwischen den Freien Waldorfschulen bestehenden Regelung iiber
die Zusatzaltersversorgung; oder als Zusatzversorgungsregelung mehrerer Freier
Waldorfschulen gemeinsam oder bundesweit.

Es gibt sicher auf diesem Gebiet noch viele weitere Moglichkeiten der Gestal-
tung, die bisher noch gar nicht erkannt sind und die sich aus einer solchen neuen
freien Situation heraus entwickeln lieBen, z. B. bei der Krankenversicherung:

1. Bei freiwilliger Weiterversicherung in der gesetzlichen Krankenkasse kann
alles beim alten bleiben, nur zahlt der Mitarbeiter wie bei der Rentenversicherung
den gesamten Beitrag. Die gesetzlichen Krankenkassen sind in der Regel bei
freiwillig Versicherten entgegenkommender mit freiwilligen Leistungen.

2. Es ist nun ein Wechsel zu einer privaten Krankenversicherung moglich.
Dies kann je nach Familienstand und Alter wesentlich bessere Leistungen bei
weniger Beitrag ergeben, eventuell auch als Gruppenversicherung.

3. Bei geniigender Beteiligung kénnte an den Aufbau einer eigenen Kranken-
versicherung gedacht werden. :

4. Ebenso wie bei der Rentenversicherung kann auch hier nach ganz neuen
Formen gesucht werden, z. B. wiren auch kleinere Solidargemeinschaften denk-
bar, die das Krankheitsrisiko gegenseitig abdecken helfen.

Die Arbeitslosenversicherung fiele ersatzlos weg. In Uberlingen wurde tiber-
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schldgig berechnet, daf bisher erheblich mehr an die gesetzliche Arbeitslosenver-
sicherung an Beitrédgen gezahlt wurde, als von uns weggehende Kollegen je in
Anspruch genommen haben. Insofern kénnten wir in einer internen Vereinba-
rung die Zahlung von Ubergangshilfen entsprechend den Leistungen der
Arbeitslosenversicherung ohne weiteres festlegen. Dartiber hinaus bliebe noch
ein finanzieller Spielraum, z. B. fiir Finanzierungshilfen in sogenannten »Freijah-
ren«. Auch hier ist sicherlich noch Neues moglich. Auch steuerlich wird sich die
Situation &ndern, da alle Mitarbeiter das Einkommen als Selbstdndige beziehen
und damit einkommenssteuerpflichtig sind.

Nun kénnte eingewandt werden, dies sei eigentlich alles:tiberfliissig, wichtig
sei doch nur, da$ in der Waldorfschule guter Unterricht erteilt und die' Kinder
wirklich menschengeméd8 erzogen wiirden. Diese Argumente treffen natiirlich
immer zu, nur besteht die Wirkung als Lehrer und als Kollegium —~ und auch als
ganze Schulgemeinschaft — nicht nur aus dem Unterricht, sondern auch aus dem,
wie wir als Menschen und in der Zusammenarbeit als Kollegium und als Eltern als
eine Gemeinschaft fiir die Schiiler erlebbar werden. : :

Gerade hier wirkt es sich aus, aus welchem Selbstverstindnis heraus der
Lehrer in der Freien Waldorfschule wirkt. So sehr uns der angestellte Lehrer, der
nur seine Stunden ableistet, ein Schreckensbild sein mag, so lange unsere gelebte
Praxis bis in die Rechtsformen hinein das nicht ausschlieft, sondern durch die
Rechtsform sogar ermoglicht (einige Kollegien haben da schon leidvolle Erfah-
rungen machen miissen), werden wir immer wieder mit dieser Tendenz zu
kampfen haben. Wir konnen an der Stelle, an der wir im Arbeitsleben stehen, wo
wir rechtliche Gestaltungsmoglichkeiten haben, uns und v. a. unseren Schiilern
zeigen, dafl wir den Willen haben, in die Zukunft hinein zu gestalten, und dies
bis in die rechtlichen Formen hinein tun. Es soll diese neue Rechtsform auch
nicht iiberbewertet werden, wir sehen aber darin einen richtigen Schritt in die
Richtung, unsere Lebensverhéltnisse wahrer zu gestalten, indem wir die Wider-
spriiche von Form und Inhalt beseitigen, wo es méglich ist. Dies kénnte auch
eine Hilfe sein zum bewufiteren Umgang miteinander und der Entwicklung
zukiinftiger Lebensformen, die wir bisher nur zu ahnen imstande sind.

Gemeinsame Entscheidungsprozesse als Ubungsweg

Haufig wird als Einwand gegen den Gedanken einer gemeinsamen Unterneh-
merschaft eines Waldorfkollegiums eingebracht, daff ein so grofler Kreis von
Menschen nicht entscheidungsfahig sei. Es wird vermutet, daf8 es dann doch
heimliche Direktoren geben miisse, weil sonst keine verniinftigen Entscheidun-
gen zustande kommen konnten. Erst recht unglaubwiirdig erscheint vielen
Auflenstehenden, daf in den Waldorfschulen fiir die Entscheidungsprozesse das
Prinzip der Einmiitigkeit angestrebt wird. Wie kann ein Kreis von ca. 30 bis 60
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Menschen Entscheidungen fallen, ohne durch Abstimmung Mehrheitsentschei-
dungen herbeizufiihren — oder ohne da8 einige wenige die Entscheidung in einer
Art Podiumsgespréch bestimmen und die iibrigen als schweigende Zuhérerschaft
diese Entscheidung akzeptieren? In dem Artikel von Dieter Briill »Zur Sozialverfas-
sung der Waldorfschule«im diesjihrigen Januarheft der »Erziehungskunst« wurde
diese Frage bereits thematisiert. Wir wollen hier iiber einige Erfahrungen der
»demokratischen« Entscheidungsfindungen berichten, wie sie dann auftreten,
wenn eine Konferenz gemeinsam eine Entscheidung zu féllen hat.

Einmiitigkeit ist dann erreicht, wenn jeder einzelne sich hinter eine Entschei-
dung stellen kann und bereit ist, ihre Konsequenzen mitzutragen. Fir jeden ist
ein »Veto« moglich, d. h. jeder kann einen Proze8 anhalten bzw. eine Entschei-
dung verhindern, wenn er glaubt, sie nicht verantworten zu konnen. Das bedeu-
tet jedoch, dafs der Entscheidungsprozef an einem fritheren Punkt wieder aufge-
nommen werden bzw. weitergehen muf8. Bei der Mehrheitsentscheidung hort
mit der Abstimmung der Entscheidungsprozef8 auf. Durch das Heben der Hand
wird jeder Beteiligte zu einem Teil der Mehrheit oder Minderheit und z&hlt nicht
mehr als Individualitat. Der eigentliche Entscheidungsvorgang reduziert sich auf
einen statistischen Akt, durch dessen Ergebnis die Mehrheit eine Minderheit
zum Handeln zwingt. Nach der Entscheidung mufl auch der »Unterlegene« sich
ihr anpassen. Dagegen muf sich auf dem Weg zur Einmiitigkeit ein individueller
innerer Prozef§ vor der Entscheidung vollziehen, von dem einzelnen Standpunkt
hin zu einem gemeinsamen. Diese gemeinsame Sicht kann dann die »biographi-
sche Situation, in der sich der soziale Organismus »Schule« in diesem Moment
befindet, zum Ausdruck bringen. Jede gewachsene Einrichtung hat eine ihr
eigene Charakteristik, Jede Schule unterscheidet sich von allen anderen. Eine
gesunde Entwicklung ist unseres Erachtens nur moglich, wenn sich in der getrof-
fenen Entscheidung das jeweils Spezifische der Gemeinschaft ausdriicken kann.
Deshalb kommt gerade den Entscheidungsprozessen, die ja das Handeln und die
Entwicklung einer Einrichtung bestimmen, eine solch wesentliche Bedeutung zu.

Kann die »Individualitdt«, kann der Geist eines sozialen Organismus in den
gemeinsamen Willensbildungs- und Entscheidungsprozessen wirklich zum Aus-
druck kommen? Oft genug kommt es vor, dal die am Beginn eines solchen
Prozesses stehende Meinung einer Mehrheit dieser »gemeinsamen Mitte« nicht
am ndchsten ist. In dem Proze8 in Richtung einer Mehrheitsentscheidung wer-
den in den Diskussionen die Verschiedenheiten gesucht, herauskristallisiert und
einander gegeniibergestellt. Daraus konnen sich Fronten bilden, die sich bis hin
zur Abstimmung verfestigen. Auf dem Wege zur Einmiitigkeit hingegen gilt es,
auch die Gemeinsamkeiten herauszuarbeiten und diese dann zur Grundlage der
Entscheidung zu machen. Das ist miithsam und bedarf deshalb einer bewufiten
Methode, die ansatzweise im weiteren beschrieben werden soll.

5o lange ein Entscheidungsprozef tendenziell unstrukturiert ablauft, kann es
zu einem Aufeinandertreffen vorgefafiter Meinungen und Willensintentionen
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kommen, die sich jeweils durchzusetzen versuchen. Der Weg von der Problem-
analyse bis hin zur Entscheidung wird dann nicht gemeinsam vollzogen, sondern
ist von jedem einzelnen vorher schon mehr oder weniger bewufst fiir sich durch-
gefiihrf worden. Es kann dann vorkommen, daf8 sich die Diskussion simultan auf
ganz verschiedenen Ebenen bewegt. Wihrend einige versuchen, Informationen
zu dem anstehenden Problem zusammenzuiragen, sind andere daran gar nicht
interessiert, sondern haben bereits einen Entschluf8 gefaft, den sie durchsetzen
wollen, wieder andere versuchen vielleicht zu beschreiben, wie sie selbst das
Problem empfinden und so weiter. Das vorstellungsméfige Herangehen an die
Fragen des einen vermischt sich mit dem Aufern der Gefithlsempfindungen
eines anderen und wird durchkreuzt von Willensintentionen eines dritten. Dies
erschwert das gegenseitige Verstindnis, und man kann dann oft nur noch die
Hoffnung haben, daf§ sich moglichst viele aus der Diskussion zurlickziehen, so
dasB letztendlich doch noch eine Entscheidung gefallt werden kann, die dann von
den Ausdauerndsten und Durchsetzungsfahigsten bestimmt wird: Einmiitigkeit
mit passwer schweigender Mehrheit.

Ein vierstufiger Weg

Aus solchen und &hnlichen Erfahrungen heraus hat das Kollegium der Freien
Waldorfschule Uberlingen-Rengoldshausen iiber viele Jahre immer wieder ver-
sucht, die einzelnen Schritte eines gemeinsamen Entscheidungsprozesses zu
erkennen und diesen danach bewuﬁt zu ghedern Vier wesentliche Phasen lassen
sich unterscheiden:

- Aufgabenste]lung und Feststellung der notwendigerweise zu Beteiligenden
— Bildgestaltung ‘

— Urteilsbildung

~ Entscheidung.

Am Anfang jedes Entscheidungsprozesses gilt es, das Thema deutlich und klar
herauszuarbeiten. Dabei muf vor allem auch das Ziel des Gespréches festgelegt
werden, ob z. B. die anstehende Frage zu einer Entscheidung gebracht werden
muf, oder ob es mehr um einen Erfahrungsaustausch geht. Wesentlich ist in
dieser ersten Phase auch, daf herausgefunden wird, wer fiir diesen anstehenden
Prozeff notwendig gebraucht wird und wer davon betroffen sein wird, damit
nicht z. B. das Kollegium einen Bazartermin verschiebt, ohne die fiir den Bazar
verantwortliche Elterngruppe miteinzubeziehen. Es muf andererseits darauf
geachtet werden, daf8 nicht Menschen mit Problemen beschéftigt werden, mit
denen sie eigentlich gar nichts zu tun haben, dafs aber doch alle, die damit zu tun
haben, wirklich einbezogen werden. Eine griindliche Klarung der Fragen dieser
ersten Phase: Thema, Ziel und Beteiligte ist die Voraussetzung fiir den ganzen
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weiteren Entscheidungsproze8 und kann Umwege bzw. Wiederholungen ver-
meiden helfen. Ebenso ist es an dieser Stelle dringend notwendig, sich tiber den
weiteren Prozef zu einigen, denn eine bewufite Gliederung in die vier genannten
Schritte setzt die Zustimmung der einzelnen Teilnehmer voraus. Weiterhin ist es
gut, sich abzusprechen, ob ein Gesprichsleiter bestimmt werden soll, oder ob
gemeinsam versucht wird, den Ablauf des Gespréchs in der vorgenommenen
Weise zu stukturieren. Letzteres verlangt allerdings einige Erfahrung, Wachheit
und Selbstdisziplin. ‘

Im néchsten Schritt, der Bildgestaltung, wird versucht, die einzelnen Wahrneh-
mungen und Informationen zu einem moglichst umfassenden, gemeinsamen
Bild zusammenzutragen. Jeder kann nur einzelne Steinchen in das grofie Mosaik
einsetzen, denn jeder verfiigt nur iiber einen begrenzten Wahrnehmungsaus-
 schnitt, tiber Teilaspekte. Auch Einzelmeinungen, personliche Stimmungen oder
Einzelurteile kénnen zu dem Bild beitragen, soweit sie als Phinomene dargestellt
werden, und nicht als Diskussionsstoff aufgegriffen werden. Wesentlich ist hier-
bei, daf§ es gelingt, die Verschiedenartigkeit der Meinungen, Eindriicke und
Ansichten zu akzeptieren und sie nebeneinander stehenzulassen. Alle diese
Wahrnehmungen konnen sich erginzen und gegenseitig korrigieren, konnen im
Zweifelsfall aber nur durch neue Beobachtung verifiziert werden und lassen sich
auch — soweit es sich wirklich um persénliche Beobachtungen und Auferungen
handelt — nicht widerlegen und auch nicht in einer hitzigen Diskussion kldren.

Die Wahrnehmungen und Empfindungen des einzelnen miissen von den
anderen so akzeptiert werden. Es ist ein immer wieder zu beobachtender Unsinn,
daf§ einem anderen seine eigenen Gefiihle oder Beobachtungen ausgeredet wer-
den sollen. Ein Beispiel mag dies verdeutlichen: die Kosten eines neuauszubau-
enden Raumes kénnen nicht durch Diskussion, sondern nur durch Berechnung
ermittelt werden. Ebenso sind die verschiedenen Nutzungsantrige erst einmal
grundsétzlich gleichberechtigt. Erst aufgrund gemeinsam zugrundegelegter Kri-
terien kann beurteilt werden, welche Nutzung wichtiger und welche weniger
wichtig fiir die Schule ist.

Fiir die Bildgestaltung braucht man Zeit und es ist gut, nicht zu schnell zum
Urteil weiterzugehen. Jeder Beteiligte trat ja in den Proze8 ein mit einem eigenen
Urteil aufgrund seines eingeschriankten Wahrnehmungsbildes. Haufig werden
nur die Elemente des Bildes bewufit, die das eigene. Urteil untermauern. Jetzt
mufl dieser partielle Aspekt des einzelnen aufgegeben werden; damit das
gemeinsam gestaltete Bild zur Grundlage werden kann fiir den Urteilsprozefs. Es
muf individuell etwas aufgegeben werden, damit etwas Neues entstehen kann.
Ein Gespréchsleiter und die Aufmerksambkeit aller Teilnehmer konnen helfen, die
in das Bild schon immer hereindringenden Urteile zurtickzustellen und heraus-
zuhalten. Wenn dies gelingt, kann die Gestaltung eines vielseitigen Bildes, in
dem die verschiedenen Individualititen der Beteiligten sichtbar werden, ein
spannendes Erlebnis werden.
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Nach dieser objektivierenden, ja fast selbstlosen Phase tritt man jetzt in den
Urteilsprozeff und damit in eine heilere Phase des Entscheidungsprozesses ein.
Schnell kann hier eine Diskussion aufflammen, in der schon vorgefafite personli-
che Urteile mit Vehemenz hereingestellt werden und die einen das als einzig
richtig bezeichnen, was die anderen fiir das Falscheste iiberhaupt halten. Hier
besteht die Gefahr, daB sich die Fronten verhérten und Gruppenbildungen ent-
stehen. Es miissen jetzt gemeinsame Kriterien aus dem gestalteten Bild entwickelt
werden, die zur Grundlage des Urteils werden. Dabei ist eine Hilfe, wenn die
Qualitdt der anstehenden Frage bewuft ist. So ist z. B. die Suche nach einer
neuen Gehaltsordnung fiir das Kollegium eine Rechtsfrage. Es kann also nicht
die richtige Gehaltsordung an sich geben, sondern richtig ist, was die Gemein-
schaft als ihre Ordnung annehmen kann. Die individuellen Urteile driicken aus,
wie der einzelne die verschiedenen Moglichkeiten erlebt. Sie sind nicht richtig
oder: falsch, sondern sie sind Tatsachen. Es hat keinen Sinn, tiberzeugen zu
wollen, daf die Empfindungen, die jemand hat, falsch seien, weil sie anders sind
als die eigenen. Jeder kann die Andersartigkeit nur wahrnehmen und akzeptie-
ren lernen. Der einzelne kann den Schritt hin zu einem gemeinsamen Urteil und
damit auch zu einer gemeinsamen Entscheidung nur vollziehen, wenn vorher
sein eigenes Urteil in der Gemeinschaft stehen durfte, wenn seine Individualitat
mit ihren Empfindungen und Uberlegungen einen von den anderen anerkannten
Freiraum hat. Alle Uberzeugungsversuche fithren nur zur Verhdrtung und
erschweren den Schritt zur gemeinsamen Entscheidung. Es ist viel leichter, eine
Entscheidung mitzutragen, wenn der eigene Standpunkt von den anderen
akzeptiert ist und der innere Verwandlungsprozefs vom individuellen zu einem
gemeinsamen Urteil aus eigener Initiative erfolgen kann. Hilfreich ist dabei,
wenn die angelegten Kriterien, die zur Bildung eines Urteils fithren, jeweils
bewuft gemacht werden, weil sie ja die Grundlage fiir eine Bewertung der
Tatsachen bilden, die im Bild dargestellt wurden.

Die Zisur vor der Entscheidung

Zwischen dem gerade beschriebenen dritten Schritt der Urteilsbildung und dem -
viérten Schritt der Entscheidung empfiehlt sich eine Zasur. Es sollte eine Nacht
oder auch ein Woche dazwischenliegen. Bisher wurde von dem Ziel einer
»gemeinsamen Entscheidung« gesprochen, eine Formulierung, die irrefithrend
sein kann. Der Inhalt der Entscheidung ist ein gemeinsamer, der Akt der Ent-
scheidung ist aber immer ein individueller. Den eigenen Willen kann ich nur
individuell ergreifen. Oft genug werden Entscheidungen gefillt, die plotzlich
stimmungsméBig von einer Entscheidungsrunde ergriffen werden konnten, die
aber dann von niemandem ausgefiihrt werden. Deshalb ist eine Zdsur notwen-
dig, die den individuellen Schritt der Entscheidung ermdglicht und die jedem
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Teilnehmer Zeit 148t, die Konsequenzen zu tiberdenken. Dabei muf oft sogar die
Offenheit aufgebracht werden, den Entscheidungsprozef8 nochmals bei einer
fritheren Stufe wiederholend zu beginnen, wenn eine einmiitige Entscheidung
noch nicht méglich ist.

Die oben erwahnte »Vetokompetenz«, die bei einem solchen Prozeff jedem
einzelnen zukommt, beinhaltet eine grofle soziale Verantwortung. So richtig es
ist, daf ein einzelner davon Gebrauch macht, wenn er ein schwerwiegendes
Problem mit der Entscheidung verbunden sieht fiir sich und fir die Gemein-
schaft, das trotz der Erwdhnung dem tibrigen Kreis entgangen ist, - so problema-
tisch wird es, wenn davon Gebrauch gemacht wird, weil man auf der eigenen
Meinung beharren und diese durchsetzen will. In unserer bisherigen Schulge-
schichte haben wir jedoch noch keinen Mifibrauch dieses Vetorechtes erlebt.

Der bisher beschriebene Prozefy versucht, den Kurzschlufs zwischen Problem-
stellung und Diskussion von Handlungsalternativen zu vermeiden, indem die
Stufen der Bildgestaltung und der Urteilsfindung gemeinsam durchgearbeitet
werden. Jeder individuelle Entscheidungsprozef durchliuft ebenfalls diese
Schritte von den Vorstellungen tiber die sich daran entziindenden Gefiihlsurteile
bis hinein in den Willensentschluf}, nur meist in einer unbewufiten und undiffe-
renzierten Durchmischung, die es schwer macht, sich gegenseitig auszutauschen
und zu verstehen. Der bewuf$t gestaltete Entscheidungsprozef8 verhilft zur indi-
viduellen und damit auch zur gemeinsamen Klarheit. Er hat damit eine sozial-
hygienische Funktion, indem er versucht, im Prozef der gemeinsamen Gestal-
tung die individuelle Freiheit zu erhalten bzw. zur Geltung zu bringen. Der
Einwand, solch ein Prozeff dauere zu lange, mag vordergriindig manchmal
richtig erscheinen. Eine Diskussion mit Abstimmung oder mit einer minderheitli-
chen Einigung oder auch dem Ziel der Einmiitigkeit ist jedoch nur dann schnel-
ler, wenn sie einen Grofsteil der Teilnehmer aus dem Prozef§ der Willensbildung
und Entscheidung ausschlieit und damit oft eine Unzufriedenheit erzeugt, die
zu erneuten Gespréichen fithren kann. Wird das Ziel einer schnellen Entschei-
dung vorrangig vor dem gemeinsamen Prozef, so konnen daraus leicht hierar-
chische Entscheidungsstrukturen entstehen, die die individuelle Einzelinitiative
ausschalten. Andererseits {ibernehmen in solch einem gemeinsam gestalteten
Entscheidungsprozefs alle Beteiligten auch jeweils individuell die Verantwortung
fir die Entscheidung. Es sollte danach keine Gruppen geben, die sich von der
Entscheidung distanzieren und nicht bereit sind, die Konsequenzen mitzutragen,
‘etwa in dem Sinne: ich war ja schon immer dagegen.

Gerade in Europas Mitte hat die Suche nach Sozialformen, die gemeinsame
Entscheidungsprozesse ermoglichen, bei denen die individuelle Kraft jedes ein-
zelnen voll zum Tragen kommen kann, Tradition. Z. B. hier in Deutschland, im

Blick ins Foyer mit der Binderkonstruktion des grofien Daches Foto: Cornelin Schiitte B>
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deutschen Idealismus, der Rétebewegung 1918, der Okologiebewegung und
auch der Friedensbewegung, dem »Prager Frithling« 1968 und in der Bewegung
der »Solidaritdt« in Polen. Es ist die Suche nach Lebensformen, die die Gemein-
schaft zu dem Ort werden lassen, der jedem einzelnen die individuelle Entwick-
lung ermdglicht. Dies ist die Aufgabe der Freien Waldorfschule gegeniiber dem
Schiiler, die dann erfiillt werden kann, wenn die Lehrer untereinander und it
den Eltern sich auch auf diesem Wege befinden. Die beschriebenen Versuche
kénnen ein kleiner Baustein dazu sein.

‘Mathis Bockemiihl / Andreas Schubert

Eine andere Art der Priifung
am Ende der Schulzeit

Erfahrungen mit Projektarbeiten in der 12. Klasse*

Der Begriff Projektarbeit zeigt eine Zielrichtung auf, die sich von manchen For-
men der Jahresarbeit unterscheidet, bei denen ein Schiiler tiber ein Jahr hin ein
schriftliches oder miindliches Referat vorbereitet. Das Thema der Projektarbeit,
. das von einem Schiiler angeregt werden kann, wird zu Beginn des Jahres von
einem Betreuer vorgestellt und konkretisiert. Dieser ist mitverantwortlich fiir die -
Gestaltung und den Ablauf des ganzen Jahres und soll als Fachmann tiberblicken

* In diesem Beitrag soll von einem Versuch berichtet werden, der an der Oberstufe der
Waldorfschule in Uberlingen-Rengoldshausen seit Beginn der ersten 11. Klasse vor acht-
Jahren durchgefuhrt wird. Die bisherigen Erfahrungen ermutigen uns, den eingeschlage-
nen Weg weiter zu begehen und zu konkretisieren. Das Gespréich mit Kollegen anderer

Schulen kann dabei eine wesentliche Hilfe sein und war auch eine Anregung fiir diesen”

Aufsatz. Besonders die Erfahrungen der Waldorfschulen in Bochum und Engelberg waren
fiir uns wertvoll, um den eigenen Weg beginnen zu kénnen.
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kénnen, ob die zusammen mit dem Schiiler gefundene Fragestellung in einem
Jahr sinnvoll bearbeitet werden kann. Er muf auch Gibersehen kénnen, wie der
praktische Teil, der Bestandteil jeder Arbeit sein mufi, gestaltet werden kann und
wie die gedankliche Auswertung und Auseinandersetzung dann aussieht.
Schlieflich soll sich die Arbeit nicht auf ein Zusammenschreiben aus verschiede-
nen Biichern beschridnken. Der Schiiler steigt also in ein Projekt ein, oft eine
Weiterfithrung aus vorigen Jahren, in eine Zusammenarbeit mit einem Erwachse-
nen und wenn moglich, in eine Arbeitsgruppe mit mehreren Schiilern.

Somit kann sich mit der angestrebten Projekterfahrung ein Kreis von Sozialer-
fahrungen aus den Praktika der Oberstufe schliefien, wie sie sich in einer beson-
deren Form in der Freien Waldorfschule am Bodensee ausgebildet haben. Im
Landwirtschaftspraktikum der 9. Klasse wird der Hoforganismus erlebt. Jeweils
ein bis zwei Schiiler arbeiten vier Wochen auf einem Hof mit und lernen dabei die
urspriingliche Form menschlichen Arbeitens im Zusammenhang mit der Natur
kennen. Im Werkstattpraktikum der 10. Klasse vermittelt die vierwdchige Tétig-
keit unter der Fiithrung eines Meisters Erfahrungen der Zusammenarbeit in
einem Kleinbetrieb. Die iiberschaubare gemeinsame Arbeit zur Fertigstellung
eines Produktes ist Handlungsorientierung und Motivation.

Im ebenfalls vierwdchigen Sozialpraktikum der 11. Klasse wird in der Industrie
oder in Sozialeinrichtungen die arbeitsteilige Welt erfahren, wie sie sich seit dem
letzten Jahrhundert entwickelt hat. Mit den Projektarbeiten wird dann versucht,
eine Arbeitsform anzulegen, die sich heute und in die Zukunft hinein entwickeln
will. Dabei ist unbedingt zu beriicksichtigen, daf# Zusammenarbeit in einer
Gruppe immer die individuelle Einzelarbeit voraussetzt. Die Gruppe verleitet
sonst zum »Mitschwimmen« oder gar »Untertauchen«. Besonders in der Zusam-
menarbeit mit den Schiilern ist dieser Aspekt zu berticksichtigen. Dabei stehen
wir-in der Praxis erst am Anfang, denn in vielen Fillen beschrinkt sich die
»Gruppe« noch auf den Schiiler und seinen Betreuer.

Die Themen der Projekte waren immer sehr vielseitig. — Im kiinstlerischen
Bereich. z. B. waren es Projekte wie Drama, Pantomime, Plastizieren in Ton,
Studien mit der Posaune, Marchenillustrationen. Im wissenschaftlichen Bereich
wurden »Die Stalinnote 1952«, die Bienenbehausung, Arbeit in der Friedensbe-
wegung und viele andere Projekte bearbeitet. Im Technischen gab es Gerdte zu
fertigen, z. B. fiir die Saal- und Bithnenbeleuchtung, ein Newton-Teleskop, bis
hin zu einem Mehrjahresprojekt: dem Bau eines Blockheizkraftwerkes fiir die
Schule. Im Handwerklichen waren z. B. Webstuhlbau, Schmieden, Schreinern,
Weben u. v. a. m. vertreten. Wir wollen hier Aufgabenstellung und Ablauf der
Projektarbeiten beschreiben, unsere wichtigsten Erfahrungen zusammenstellen
und die Frage nach dem Priifungscharakter der Projektdarstellungen anspre-
chen.
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Die individuelle Gestaltung der Oberstufe

Die Entwicklung der Oberstufenkonzeption der Freien Waldorfschule am Boden-
see wurde in intensiver Zusammenarbeit mit Eltern durchgefiihrt. Ein Oberstu-
fenarbeitskreis tagte dazu schon Jahre vor Begriindung der Oberstufe und dann
weiter tiber mehrere Jahre hinweg vierzehntégig bis wochentlich. Lehrer und
Eltern beschéftigten sich mit bestehenden Oberstufenmodellen, bereisten andere
Schulen, hérten in Referaten von anderen Erfahrungen und lieflen eigene Schul-
erfahrungen miteinflieen. Erginzend zu den péadagogischen Impulsen, die die
Lehrer in die Arbeit miteinbrachten, waren die Berufs- und Lebenserfahrungen
der Eltern wertvoll und hilfreich. Das Leben in der Oberstufe spielt sich im
Spannungsfeld zwischen den Entwicklungbedingungen des einzelnen Jugendli-
chen und den Lebensbedingungen der Gesellschaft ab. Mehr und mehr dréingen
letztere in Form von Priifungen in die Schule hinein.

In diesem Arbeitskreis kristallisierte sich bald als Leitmotiv heraus, daf$ die
Beteiligten in Uberlingen die Oberstufe von staatlichen Priifungseinfliissen frei-
halten wollten, um auch noch in der 12. Klasse ganz dem Waldorflehrplan
verpflichtet sein zu koénnen. Selbst die Mittlere Reife sollte aus der 12. Klasse
herausgenommen werden. Das wurde allerdings durch eine neue staatliche
Priifungsordnung unmoglich gemacht. ‘

Diese Intentionen forderten von den Lehrern, das eigene Anliegen als Waldorf-
oberstufe bewufst zu ergreifen und positive Impulse zu setzen, die den Blick von
Schiilern, Eltern und Lehrern von den Priiffungen weg zu anderen Aufgaben
hinlenken kénnen. Priiffungsaussichten kénnen leicht zu »Motivationskriicken«
fiir Schiiler und Lehrer werden, ihr Wegfall verlangt andere Orientierungen.
Dabei scheint es manchmal, als suchten die Schiiler den Antrieb und die Bestiti-
gung durch Noten und Priifungen. Doch das bleibt &ufferlich, d. h. die Motiva-
tion kommt von aufien und setzt nur am Eigeninteresse an zu lernen, um gut zu
sein oder gar besser als andere. In der Waldorfschule wollen wir im Unterricht
eine tiefere Schicht erreichen, wollen wir eine innere Motivation ansprechen: das
Interesse an dem behandelten Stoff, an Weltinhalten, an der Welt. Die auslau-
fende 10. Klasse und die beginnende 11. Klasse stellen dabei besondere Anforde-
rungen an den Lehrer. Die Spontaneitdt, mit der Neuntkldssler auf neue Themen
noch zugehen kénnen, 148t nach. Fragen nach dem Sinn des Lebens und der
eigenen Existenz bewegen die Schiiler. Sie suchen Anerkennung und Bestéti-
gung, um sich selbst zu finden. Flir manchen wird die Schule zur Frage. Die
vielen vorgegebenen Arbeitsfelder und Aufgaben kénnen als einengend empfun-
den werden. Fiir schwache Schiiler kann das Angebot zu vielseitig sein, sie
kénnen die Orientierung verlieren, und auch gute Schiiler kénnen Unzufrieden-
heit empfinden, wenn sie sich iiberfordert fithlen. ‘

Dieser herausfordernden Situation wird oft mit Differenzierungen begegnet,
indem praktische Ziige eingerichtet werden oder sich z. B. Abiturszweige abspal-
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ten. Die Uberlinger Oberstufe wollte stattdessen einen Weg der Individualisie-
rung gehen. Es schien uns, daff Differenzierungen oft zu wenig an den Entwick-
lungsmdoglichkeiten der einzelnen Schiiler ansetzen, und sich stattdessen zu sehr
an allgemeinen Normen, wie sie durch staatliche Priifungskriterien vorgegeben
werden, orientieren. Der Schiiler kann dann nur zwischen wenigen Moglichkei-
ten wihlen, entsprechend den nachschulischen Weiterbildungsméglichkeiten.
Individualisierung heifft, daf8 es nicht drei, vier oder fiinf Moglichkeiten gibt,
zwischen denen der Schiiler entscheiden kann, sondern, daf§ mit jedem Schiiler
sein Thema, sein Tatigkeitsfeld, sein Projekt gesucht werden soll.

Erziehung zur Verantwortung

So kénnen die Schiiler die Verantwortung fiir die weitere Arbeit iibernehmen.
Anders als im Unterricht, wo der Lehrer die didaktischen und methodischen
Entscheidungen verantwortet, wird sich der Schiiler jetzt mit einem eigenen
Inhalt lingere Zeit hinweg verbinden. Diese Verbindung kann existentiell, das
Projektthema kann zu einem Teil des Lebens werden und neue Orientierung
geben. Voraussetzung dafiir ist eine Themengestaltung, die dem Schiiler kon-
krete Erlebnisse ermoglicht, die ihn seelische Verbindung mit seinem Aufgaben-
gebiet eingehen a6t und ihn nicht nur intellektuell anspricht und fordert. Eine
Fragestellung, die dadurch beantwortet' werden kann, dafl aus Biichern eine
Arbeit zusammengeschrieben wird, greift in diesem Alter nicht. Erlebnisse an der
Welt werden gesucht, an der Welt der Farben, der Technik, der Mathematik, der
Formen. Eine seelische Verbindung mit einem Weltausschnitt wird moglich und
fithrt zu Erfahrungen, die dann die Grundlage fiir eigene Urteile und Erkennt-
nisse abgeben. Der Schiiler kann diesen besonderen Weltauschnitt durch die
tatige, willenhafte Verbindung damit als seine Welt erleben. Es entsteht Verant-
wortung. Die Grundgeste jedes Erkenntnisprozesses im Unterricht, von der
aktiven Verbindung im Beobachten, im »Welterleben« hin zur Erkenntnis durch-
zieht das Projektjahr. Die Verbindung kann tiefer werden als bei den wechseln-
den Themen des Unterrichts und die Eigenverantwortung deutlicher erlebt wer-
den. Die Zusammenfassung der gewonnenen Erfahrungen fordert von den Schii-
lern grofie. Anstrengungen. Die individuelle Urteilskraft wird herausgefordert,
der aktive eigene Bezug zu der Arbeit wird jetzt erlebbar.

Bei der Projektdarstellung ist jeder in seinem ganzen Menschsein gefordert,
um von seiner Tétigkeit und seinen Ergebnissen zu berichten. Diese Tage sind
Festtage der Schule. Die Schiiler gestalten und verantworten das Geschehen, ihre
Projektbiicher liegen aus, ihre Arbeiten sind ausgestellt, in »Werkstattgespré-
chen« wird von der Arbeit berichtet. Diese »Priifungen« werden sehr ernst
genommen, meist ernster als die staatlichen Priifungen, ist doch der ganze
Mensch gefordert, nicht nur ein »intellektueller Teil«. Die Korrekturen und
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Beurteilungen helfen, die eigenen Fahigkeiten und Grenzen deutlicher zu erken-
nen und das durch die Arbeit entstandene Selbstvertranen gesund zu entwik-
keln. In der Beurteilung wird nicht nur das Ergebnis erfaf8t, sondern es werden
der Jahresprozef und die individuelle Situation des Schiilers miteinbezogen.
Besonders der Betreuer kann oft auch sehr konkrete und direkte Hinweise geben.

Wie Schiiler ihr Thema finden

Die genauere Beschreibung der Projektarbeit wollen wir mit zwei Berichten aus
den schriftlichen Arbeiten beginnen:

»Eigentlich plastiziere ich schon seit zwei Jahren, auch wenn es nicht gut war und selten,
es war nur wichtig, und ich ahnte und ahne einen Weg in mir, der durch die Plastik real
werden kénnte. Deshalb wurde das zunichst verdréngt, da ich Angst hatte, mich einem
dufleren Einflufl aussetzen zu miissen, Angst hatte, mein >Eigenes« durch falsche Beein-
flussung zu zerstoren. Mir war klar, daf8 ein wirkliches Arbeiten mit mir und der Plastik
eigentlich nur vollkommen alleine stattfinden konnte, durch >Alleingang:, dafl ich wirklich
mich, meinen Weg und nicht meinen Projektleiter in der Plastik und meinem Innern
wiederfinden wollte. Bei Eurythmie oder Schauspiel wire es anders gewesen, eine direkte
Zusammenarbeit mit dem Lehrer, eine Auéeinandersetzuhg mit der »Umwelt« und so auch
mit sich selbst, etwas Neues, ein Ausprobieren, eine Arbeit {iber mehrere Monate; es wére
nicht so sehr die Sache selber wichtig gewesen, sondern das, was in Bezug auf Arbeit und
Anregung in mir geschieht. Doch im Plastischen wollte ich keine Anregung, ich wollte,
daf es aus mir selbst kommt, ohne jegliche Beeinflussung von aufien, um zu priifen und zu
arbeiten, herauszufinden, abzustofien oder anzunehmen! Die Entscheidung war ein
Kampf, denn es reizte mich, mich mehrere Monate intensiv diesem zu widmen, zu priifen,
zu sehen, was passiert. Und schliegllich begann ich, mich mit Durchsetzungskraft fiir
alleiniges Arbeiten und mit freiem Idealismus um Moghchke1ten der Realisierung ‘zu
kiimmern.

Wie kam ich zu meinem Thema »Dreiheit«? Eigentlich ist der Weg dorthin kaum zu
beschreiben. Das Auflere war, daf ich eines Tages eine Plastik aus drei Schalen model-
lierte. Sie hat mich zu dem Zeitpunkt sehr beschiftigt, es war kurz vor der Projektwahl.
Die Drei in jeder ihrer Wirkungen begeisterten mich, ich erkannte die Drei in mir oder die
Drei mit mir, als etwas Strebendes, Strenges, Klares, Suchendes, ‘Offenes, Sich-Offnendes.

Ich entdeckte, daff die Drei schon immer mein Ideal, mein Weg, mein >Lebensnerv« in
einer ganz bestimmten Art und Weise war und ist, dieses Strebende, Klare, Suchende,
Offene, das ich schon immer, z. B. unter einer Pappel liegend, fithlte oder gedankhch in
meinen Idealen und Zielen wiederfand.« (Nina)

»Lange haben wir uns dariiber unterhalten,‘ob wir tiberhaupt die Moglichkeiten héatten,
ein Spiegelteleskop herzustellen. Wir sind dann zu dem Schluf gekommen, daf wir auf
jeden Fall versuchen, so viel wie nur irgend méglich selber herzustellen und nur die
Sachen, die selbst nicht zu fertigen sind, zu kaufen. Dazu gehoren z. B. folgende Teile:
Schneckenrad und Schnecke fiir die elektrische Nachfithrung, Synchronmotor, Tubus,
Okularauszug, Okulare und Fangspiegel, der eine elliptische Form haben muf. Von allem
anderen waren wir iiberzeugt, es selber bauen zu konnen. Um einen Spiegel zu schleifen,
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bedarf es keiner besonderen technischen Voraussetzungen. Auch sdmtliche MeBvorrich-
tungen kann man ziemlich einfach herstellen. Jedoch muf8 gerade der Spiegel am exakte-
sten (hochstens Y Millimeter Abwelchung von der Kugel) gearbeitet werden, da die beste
Montierung nichts niitzt, wenn der Hauptspiegel kein exaktes Bild wirft.

Bei der Montierung ist es etwas anders. Auch hier mu8 z. T. mit einer Genauigkeit von
wenigen Hundertstel Millimetern gearbeitet werden. Im Gegensatz zum Spiegel ist es fiir
einen Laien, wie wir ja welche waren, bei der Montierung aulerordentlich schwierig; diese
Genauigkeit zu erreichen. Fehler von mur wenigen Zehntel Millimeter wirken sich schon
erheblich auf die Justiermaoglichkeiten des Reflektors aus. Doch iiber diese Schwierigkeiten
half uns der unentbehiliche. Schlossermeister der Schule mit seiner fiir unsere Zwecke
idealen Werkstatt und seinem Fachwissen hinweg. In dieser Werkstat konnten wir mit
seinen zwei Drehbénken, seiner Hobel- Frés- und Bohrmaschine alle Arbelten vollbrin-
gen, aufler dem Alu—Schwelﬁen, was uns freundlicherweise ein Schulervater aus Fried-
richshafen machte. Bei der Optik muff auch sehr genau gearbeitet' werden. So mufl die
Hauptspiegelhalterung den Spiegel zwar fest, aber absolut spannungsfrei aufnehmen.
Auch muf die Halterung gut justierbar sein.. Die Fangspiegelhalterung muf in drei Achsen
justierbar sein, um den Fangspiegel in genau 45 Grad einstellen zu kénnen.« (Axel, Iris,
Karlo).

Jeder der drei Schiiler hatte sein e1genes Aufgabengeblet Sp1egelherste]lung,
Rohrbau und Mechanik, muBte aber die eigene Arbeit mit den anderen sehr exakt
abstimmen. Eine gemeinsame Planung ging voraus und’ verlangte fiir die Erstel-
lung der notwendigen Konstruktionspléne eine griindliche Emarbeltung in die
Theorie des Fernrohrbaus. Zur Koordinierung der Arbeit fanden zusammen mit
dem PrO]ektbetreuer regelma&ge wochentliche Sitzunigen statt. Das gememsam
verfafite Projektbuch 148t die Arbeiten der einzelnen Schuler gut erkennen, denn
es ist wichtig, daB die Leistung des einzelnen Schiilers am Schluf deutlich in
Erscheinung tritt.

Das Ideal des »forschenden« Lehrers

Fir uns Lehrer sind diese Projektarbeiten éine Zusatzbelastung zum téglichen
Unterricht und gleichzeitig eine Herausforderung, die mit dem Griindungsim-
puls unserer Schule zusammenhéngt. In der Arbeit mit dem Schiiler an dem
Projekt mufl der Lehrer selbst zum Forscher werden, zum Suchenden, der auf
seinem Gebiet Neues erringen will. Die Beziehung Lehrer — Schiiler verdndert
sich: wir werden zum Team, zur Arbeitsgruppe, in der nicht einer dem anderen
etwas vermittelt, sondern in der wir gemeinsam um ein Weiterkommen ringen.
Eine neue Art von Schicksalsgemeinschaft entsteht, die zu einer: persénlichen
Vertrauensbeziehung werden kann, in der der Lehrer tiefer die Fragen der
Schiiler erlebt und der Schiiler einen Partner fiir seine inneren Fragen finden
kann, der oft in der Familie und im normalen Schulgeschehen fehlt.

Fir die Lehrer ist es hilfreich, wenn sie dadurch aus der tiglichen Anspannung
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herausgehoben werden, um an Grundanliegen zu arbeiten, die sonst zu verkiim-
mern drohen. Dieses Ideal des »forschenden Lehrers« in der Oberstufe lebte in
den Kollegen, die die Schule begriindeten. Denn gerade der Enthusiasmus, von
dem ein Forschender und Suchender durchgliiht ist, wird von den Schiilern
ersehnt. Wenn wir nur noch die Kraft haben, Inhalte zu vermitteln, sind sie
enttiuscht, weil sie die Auseinandersetzung mit dem Lehrer, der nicht nur
Piadagoge, sondern auch Forscher ist, suchen. Wir sind gefordert mit unserer
Willenskraft, mit der wir in die Zukunft hinein gestalten wollen. Es wurde schon
gefragt, ob dieser Einsatz dem Lehrer nicht Kréfte abzieht, die er fiir seinen
Unterricht so dringend braucht. In der Praxis wird bisher meist das Projekt nicht
als eine additiv hinzukommende Last erlebt, sondern als eine Bereicherung, da
die Friichte dieses Einsatzes wieder dem Unterricht zugute kommen, wenn z. B.
der Physiklehrer aus der Begeisterung heraus, selbst einen Stirlingmotor gebaut
zu haben, diesen in der 9. Klasse bespricht, oder der Englischlehrer mit einem
Projektschiiler die Bearbeitung eines englischen Schauspiels fiir eine 6. Klasse
vorgenommen hat. Es ist darauf zu achten, daff nur ein Projektthema mit nicht
mehr als 3 Schiilern von einem Betreuer gefithrt wird. Um geniigend Betreuer fiir
zwei Parallelklassen stellen zu kénnen, werden die Lehrer von Menschen aufSer-
halb der Schule unterstiitzt, die dadurch eine intensive Verbindung mit der
padagogischen Arbeit bekommen kdnnen.

Die meisten Betreuer sind jedes Jahr wieder von neuem bereit, ein Projekt
anzubieten. Daran ist abzulesen, daff eine befruchtende Wirkung von einem
Projekt auf den Lehrer iibergehen kann und vielleicht gerade durch die Fragen
der Schiiler ein Grundimpuls wieder aufleben kann.

Die Herausforderung fiir den Schiiler

Fiir den Schiiler kann dieses Jahr der Vertiefung einerseits die Bedeutung haben,
daf er eine ihn schon lange beschiftigende Frage danach ablegen kann und
dadurch frei wird, Neues zu ergreifen. Es mufi dann ein aus der Vergangenheit
herrithrendes Interesse nicht mehr so bestimmend auf die Berufssuche einwir-
ken. — Andererseits kann er auch gerade etwas neu erfahren, und es erschliefen
sich dann ungeahnte innere Moglichkeiten und Fahigkeiten.

Die Projektarbeit als eine Zusammenarbeit mit einem Betreuer, mit Mitschii-
lern und mit Fachgremien, birgt viele der oben angesprochenen Qualitdten der
individuellen Weiterentwicklung in sich. Hier seien jetzt nur einzelne herausge-
griffen, die als Beispiele im Jahreslauf einer Projektarbeit deutlich werden. -

Schon bei der Projektwahl wird dem Schiiler angeraten, sich einer Aufgabe zu
stellen, die in der Welt gefragt ist. Dadurch soll verhindert werden, das sich der
Schiiler in der Projektarbeit ausschliefllich auf sich selbst bezieht, statt seine
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Aufmerksamkeit auf die Umwelt zu lenken. Durch die regelméBige Zusammen-
arbeit mit einer erfahrenen Personlichkeit (Betreuer) kann der Schiiler im Jahres-
lauf seine »Hohen und Tiefen« in der Auseinandersetzung mit dem Thema
reflektierend erkennen. Die sozialen Auseinandersetzungen mit Klassenkamera-
den, welche am gleichen Projekt arbeiten, oder mit dem Betreuer, dessen Vorstel-
lungen mit denen des Schiilers in Ubereinstimmung gebracht werden miissen,
sind spannende und im-Unterricht so nicht zu vermittelnde Erfahrungen fiir den
heranwachsenden Menschen.

Schon der vorausschauende Uberblick tiber ein Jahr ist eine Aufgabe, die fiir
den Schiiler grofie Schwierigkeiten enthélt. Hilfsmittel wie Terminplan, Fristen,
Riuickblicke, Tagebiicher, Protokolle usw. werden dabei fiir den Schiiler einsich-
tig. Gerade hier ist die Betreuung durch einen Erwachsenen, der aus seiner
Arbeitserfahrung heraus den Ablauf eines solchen Projektjahres tiberblicken
kann, unbedingt notwendig.

Literatursuche, Fachbriefwechsel, Besichtigungen, Interviews miissen geiibt
werden. Die Arbeit mit dem Projektthema selbst geht nicht das ganze Jahr
hindurch in gleichmégBiger Intensitit voran. Da gibt es Hohen und Tiefen. Einmal
spricht dem Schiiler die Begeisterung aus den Augen und ganze Tage und
Néchte wird intensiv gearbeitet. Ein anderes Mal gibt es Zeiten, zu denen es nicht
mehr vorwiértsgeht, der Schiiler fiihlt sich in einer Sackgasse und will am liebsten
ganz aufgeben. Der Betreuer hat dann die Aufgabe, durch die Schwierigkeiten
hindurchzufiihren. Diese Erfahrungen sind Lebenserfahrungen, die immer wie-
der, auch im Berufsleben, auftreten. — Und manch ein Schiiler fiihlt sich gestérkt
nach einem solchen Gang durch ein »Nadeldhr«. Der Jahresproze8 wird struk-
turiert und unterstiitzt durch etwa sechswochentliche Treffen von Projektschii-
lern und Betreuern thematisch dhnlicher Projekte (Techniker, Bewegungskiinst-
ler etc.), bei denen tiber den Stand der Arbeit gegenseitig berichtet wird und die
Arbeitserfahrungen ausgetauscht werden. Diese Treffen werden von jeweils
einem der vier Kollegen gefiihrt, die die Gesamtverantwortung fiir die Projektar-
beiten tragen. Diese Delegation bleibt {iber mehrere Jahre konstant, um die
Kontinuitdt der Projektarbeiten als ganzes zu wahren.

Gegen Ende des Arbeits-Jahres werden dem Schiiler die zeitlichen Engpésse
immer deutlicher: Auf der einen Seite ist der regulédre Unterricht, auf der anderen
Seite die Projektarbeit und vielleicht noch der Fiihrerschein und nicht zuletzt das
»Privatleben«, Die Schiiler erleben den zeitlichen Engpaf8 teils als lehrreich, teils
als unertréaglich, und manch einer méchte aus dieser Situation fliehen. Doppelte
Belastung tritt in der Endphase auch dadurch auf, dal zum praktischen Teil der
Projektarbeit noch eine schriftliche Ausarbeitung hinzukommt. An dieser Stelle
lernen viele Schiiler zum ersten Mal die Regeln kennen, die man als Verfasser
eines Artikels, einer Examensarbeit usw. beriicksichtigen muB. Da gibt es eine
Menge &ufierer Formen zu beachten, wie Titelseite, Inhaltsverzeichnis, Literatur-
hinweise und Einteilung der Arbeit in tiberschaubare Kapitel. Bis hin zur Recht-
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schreibung steht nun der Schiiler seinem Betreuer gegeniiber in der Verantwor-
tung fir sein Buch.

Die 6ffentliche Darstellung der Projektarbeiten wird von den Schiilern als eine
Priifung erlebt. Viele Schiiler ergreift in den letzten Wochen ein ungeahnter
Arbeitseifer. Andere wieder haben genauestens auf eine regelméfiige Arbeitsein-
teilung geachtet und gehen ohne Hektik in der Endphase auf die Darstellungen
zu. Bei den Darstellungen selbst muf eigentlich der Zuschauer gefragt werden,
wie er die Projektarbeit als Jahresarbeit in dieser. Stunde erlebt. Dem grofien
Interesse der Elternschaft; der Schiiler und der Freunde der Schule nach zu
schlielen, wird an diesem Wochenende doch etwas von der Tétigkeit der Schiiler
im Laufe des Jahres deutlich. Das zieht auch besonders die ehemaligen Schiiler
immer wieder an. ‘

Obwohl die Darstellungen in jeweils drei parallelen Veranstaltungen stattfin-
den, ist die jeweilige Teilnehmerzahl inzwischen so grofs geworden (bis zu 250),
daf3 die Gespréchsqualitit verloren zu gehen droht. Wir fithlen uns aufgefordert,
neue Formen zu suchen, damit die Qualitit eines »Werkstattgespraches« erhal-
ten bleiben kann und die Schiiler nicht zu Vortragen gezwungen werden, bei
denen ein Kontakt zu den Zuhorern kaum mehr herzustellen ist.

In der Woche vor den o6ffentlichen Darstellungen finden die internen Darstel-
lungen statt. Die Schiiler berichten in einem Kurzreferat (ca. 20 Minuten) vor den
Schiilern der 12. und 11. Klassen (Letzteren dient das als Einstiegshilfe in ihre
Projekte), den Betreuern und den Lehrern tiber ihre wichtigsten Ergebnisse und
Erfahrungen. Durch kritische Fragen — besonders auch der Mitschiiler - wird die
Tiefe ausgelotet, die die einzelnen Schiiler erreicht haben. Es sollen ihnen ihre
guten Leistungen oder auch ihre Grenzen deutlich werden. Gleichzeitig sind
diese Auseiamderrsetzungen fiir die Schiiler eine Hilfe zur Vorbereitung auf die
offentlichen Darstellungen.

Anschliefend an die internen Darstellungen besprechen die Oberstufenko]le-
gen mit den Betreuern die einzelnen Arbeiten. Dies geschieht sehr sorgféltig und
nimmt viele Stunden in Anspruch, besonders bei problematischen Arbeiten. Fiir
die Schiiler und fiir uns Lehrer ist gerade dieser Schritt bedeutsam: wir kénnen
die vielen und differenzierten Wahrnehmungen an den Schiilern im Zusammen-
hang mit ihrer Projektarbeit zusammenfassen und zu einer individuellen Fahig-
keiten- und Leistungs-Charakterisierung verdichten. Den Schiilern wird. diese
Beurteilung nach den Offentlichen Darstellungen an einem gemeinsamen
Abschluflabend miindlich mitgeteilt (dazu sitzen die Gruppen zusammen, die
sich das Jahr tiber immer wieder trafen, etwa 10 bis 12 Personen) und dann als
schriftliches Projekt-Zeugnis dem Abschluzeugnis der 12. Klasse beigefiigt. -

Wir kénnen jetzt auf die Erfahrungen von acht Jahren Projektarbeiten zuriick-
schauen: Jedes Jahr ist wieder beobachtbar, wie diejenigen Schiiler, die einen
Zugang zu ihrem Thema finden, sich immer selbstdndiger und intensiver damit
auseinandersetzen. Ein Thema wird zu ihrem Thema. Es wird viel Zeit in die
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Arbeit investiert und die Personlichkeit des Schiilers wird im Gespréch tiber sein
Thema neu und deutlicher erlebbar. Dabei zeigt sich die Wichtigkeit der Themen-
wahl. Die Fragestellung muf so gegriffen sein, dafs konkrete Erlebnisse moglich
sind, die dann gedanklich vertieft werden und tber die berichtet werden kann.
Zu abstrakt-wissenschaftlichen Arbeiten kdnnen Schiiler keinen Zugang finden.
Oft ist es ein hartes Ringen, zu solch konkreten Fragestellungen zu kommen.

Der Anfangsenthusiasmus und Idealismus der Schiiler verleitet sie zu Hohen-
fliigen, und der »Realismus« der Projektbetreuer, die auf das eingrenzen wollen,
was moglich ist, wird schmerzhaft erlebbar. Durch bewufte Themenwahl kann
auch auf Begabungsverschiedenheiten besonders eingegangen werden. Schwa-
che Schiiler konnen so auf einem ihnen zuginglichen Gebiet eine individuelle
Forderung erhalten, besonders begabte Schiiler kénnen ihre Krifte in: einer
griindlichen Auseinandersetzung und Vertiefung eines Themas einsetzen. Wenn
die. Themen nicht richtig getroffen werden, wird die ganze Arbeit mit Schwierig-
keiten belastet, die hdufig den Schiiler sich von der Arbeit abwenden lassen. Eine
kontinuierliche Betreuung ist dafiir verantwortlich, solche Probleme rechtzeitig
zu erkennen und helfend einzugreifen. Die Betreuer sind in der schwierigen
Situation, die Verantwortung fiir die Themengestaltung und die Jahresgestaltung
zu tragen und doch die Initiative fiir das konkrete Tun bei den Schiilern zu
belassen. Der regelméBige Rhythmus wochentlicher Arbeits-Treffen ist' dabei
eine notwendige Hilfe. Jedes Jahr ist es wieder eine neue Herausforderung,
geniigend geeignete Projekte und Betreuer zu finden, die diesen Anforderungen
gerecht werden kdnnen. Doch sind die tiefgreifenden Erlebnisse, die bisher die
Projekte begleiteten, ein kréftiger Ansporn, diese Anstrengung immer wieder
von neuem anzupacken.

Bausteine zu einem Waldorf Abschluﬂ 7

Abschlieflend soll noch auf die Frage eingegangen werden, wie sich d1e Projekt-
arbeiten, die ein Baustein sind auf dem Weg zu einem waldorfeigenen Abschluf,
soweit sie Priffungscharakter haben, von den staatlichen Priifungen unterschei-
den, die immer intensiver in die 12. Klasse hineindridngen. :

Diese beiden Anforderungen konnen leicht zu einer Uberfrachtung der
12. Klasse fithren, in der auch noch Klassenfahrt und Klassenspiel anstehen.
Besonders letzteres ist wichtig als Projekt der gesamten Klasse, um die Schiiler
nach den Einzelarbeiten wieder zusammenzuftihren. Kompromisse sind notwen-
dig, bediirfen aber einer Schwerpunktsetzung durch das Kollegium. In Uberlin-
gen ist der Schwerpunkt zugunsten der Projekte gesetzt worden. Allerdings
suchen wir noch eine gesiindere Losung fiir die Schiiler, die Ende der 12. Klasse
die Mittlere Reife ablegen und fiir die die Doppelbelastung oft zu einer Uberfor-
derung wird.
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Bei den staatlichen Priifungen werden bei allen Schiilern gleich normierte
Leistungen abgefragt. Es handelt sich in erster Linie um die Wiedergabe von
Fakten und Inhalten und wenig um den Einsatz kreativer Fadhigkeiten. Die
Anforderungen sind einseitig intellektuell und orientieren sich an gesellschaftli-
chen Forderungen, die von den verantwortlichen Behérden in Leistungskontrol-
len umgesetzt werden. Die Orientierung an einer bestehenden gesellschaftlichen
Norm steht im Vordergrund, nicht die individuelle Entwicklungssituation des
einzelnen Schiilers. Gerade diese individuelle Entwicklung zu férdern und die
Persénlichkeit vor Prifungen zu stellen, macht sich die Projektarbeit zur Auf-
gabe. Wichtige Kulturtechniken wie zusammenfassende und auch gegliederte
Darstellungen von Gedankeninhalten und Erfahrungen, wie sie auch bei anderen
Prifungen verlangt werden, werden hier in konkreter Anwendung im schriftli-
chen und im darstellenden Teil der Projektarbeit gefordert. Die Inhalte und die
Art der Darstellung sind nicht normiert, sondern individuell gefunden, ebenso
wie die gewonnenen Erkenntnisse und Ergebnisse, die durch kreative, gedankli-
che und auch praktische Fahigkeiten errungen werden.

So versucht diese Priifungsform sich an den heutigen gesellschaftlichen Aufga-
ben der Schule zu orientieren: Mag es frither berechtigt gewesen sein, daf§
»5chule« den einzelnen an die Gemeinschaft anpaft, ihn angleicht, da es damals
seine Lebensaufgabe war, im Dienste fiir die Gemeinschaft aufzugehen, in der
Pflichterfiillung sein individuelles Wesen aufzugeben, so ist heute die Aufgabe
der erziehenden Gemeinschaft »Schule«, im Dienste der Entwicklung des einzel-
nen zu stehen, die Herausbildung individueller Fahigkeiten zu férdern.

Wir bertihren damit den inneren Aspekt unserer Freiheitsgestaltung. Im sozia-
len Umfeld sind wir durch Eltern und Lehrer verankert, die aus freier Initiative
heraus diese Schule tragen. Die Eltern gestalten im Verein oder der Genossen-
schaft den Rechtsraum, der den Lehrern die freie piddagogische Arbeit, frei von
staatlicher Einflufnahme ermoglicht. Nach innen, fiir die Schiiler, gestalten wir
einen Entwicklungsraum, der ihnen ermdglichen soll, ihre eigenen Lebensim-
pulse zu erkennen und aus diesen heraus gestaltend in die Gesellschaft einzu-
greifen. Wir bereiten die Schiiler auf die Gesellschaft vor, indem wir ihnen
helfen, ihre Entwicklungshindernisse hinwegzurdumen. Wir wollen nicht die
bestehende Gesellschaft in ihnen reproduzieren, sondern hoffen auf die Erneue-
rungskrifte, die sie auf jhren Lebensweg mitbringen. So gelebte Freiheit verlangt
Mut, den die jungen Menschen von uns fordern.
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Elisabeth Wilde

Englisch und Russisch

Zur Frage der Fremdsprachen

Drei wesentliche Aspekte konnen Leitstern sein zur Wahl einer Fremdsprache:
der individuelle, der kulturelle und der zeitgendssische. Der individuelle Aspekt
fragt: Was kann das Erlernen einer bestimmten Sprache in der Entwicklung des
einzelnen Kindes bewirken? Der kulturelle fithrt hin zum Kennenlernen und zum
Verstehen einer durch die Sprache verbundenen und andersartig geprigten
Menschengemeinschaft. Der zeitgendssische Aspekt stellt die Frage: Wie verbindet
die gelernte Sprache die Heranwachsenden mit den Aufgaben unseres Zeitgei-
stes? Alle drei Aspekte zusammengenommen beinhalten erst den vollen piadago-
gischen Auftrag.

Aus der Aufgabe, Kinder in Mitteleuropa zu erziehen, ergab sich fiir die Freie
Waldorfschule am Bodensee die Wahl der beiden Fremdsprachen Englisch und
Russisch. Das Anliegen war, den Kindern ein Erlebnis-Tor zu 6ffnen zu der
Polaritdt, in die sie bereits durch ihren geographischen Schicksalsort hineinge-
stellt sind. Damit verband sich zugleich die Hoffnung, mehr Gleichgewicht in der
pddagogischen Wirkung des Sprachenlernens zu erreichen als es bei der Wahl
zweier westlicher Sprachen moglich schien. Trug nicht in den letzten Jahrzehnten
ohnehin die fortschreitende Verwestlichung und die Abschniirung vom euro-
péisch-ostlichen Kulturraum stetig dazu bei, den eigenen Standort und die Auf-
gaben einer europédischen Mitte zu vergessen?

Im Englischen tauchen wir ein in einen schon alt gewordenen, ausgereiften
Sprachorganismus. Das zeigt sich — um nur weniges herauszugreifen — in einer
bereits festgelegten Satzstruktur (SPO) und an den abgefallenen Wortendungen,
vor allem bei den Verben. Die Sprache verzichtet auf die Wandelbarkeit ihrer
Formen, auf das viele »Biegen und Beugen« zugunsten begrifflicher Klarheit,
Uberschau und Distanz, wie der reife, nachdenkende Erwachsene verzichtet auf
die sténdige Bewegungsfreude des Kindes. Bewufitseinsinhalte konnen frei und
abgeldst vom »Sprachleib« zum Ausdruck kommen. So wird Englisch heute nicht
nur als zeitgeméfie volkerverbindende Sprache weltweit gesprochen, sondern
auch vorherrschend als Wissenschaftssprache einer materiell orientierten Tech-
nik angewendet. Sie erweist sich damit als besonders geeignet im sprichwortli-
chen »Know-how, die Gesetze und Erscheinungen der dufleren Realitit auszu-
driicken.

Im Russischen verbinden wir uns im Gegensatz dazu mit einer von junger
Lebenskraft erfillten Sprache, die noch eine groBe Beweglichkeit z. B. in ihrer
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Satzstruktur aufweist, d. h. die Wortstellung im Satz ist ausgesprochen variabel.
Uber ihren bekannten Reichtum an Lautqualititen hinaus besitzt sie vollklin-
‘gende und sich stetig wandelnde Wortendungen in Hiille und Fiille. Diese
machen es dem Lernenden keineswegs leicht und bequem, vielmehr nehmen sie
seine Beweglichkeit, seine Wendigkeit, kurz seine Willenskraft stark in Anspruch.
Zudem ist die russische Sprache in besonderem Mafie fahig, feine Nuancen des
seelischen und geistigen Innenlebens zum Ausdruck zu bringen. In der Literatur
kann man iiberall — man denke z. B. an Dostojewski — Beispiele dafiir finden.
Das hier Beschriebene zusammenfassend stehen wir vor den Gegensitzen:

westlich ostlich

reifend, alternd - jung, belebend
bewufstseinsbetont - willensbetont
feste Struktur — wandelbar flieend
geformt ~ beweglich

begabt, die Aulenwelt zu ergreifen

I

begabt, die Innenwelt auszusprechen

Mit jeder Sprache, die wir lernen, ziehen wir uns gleichsam einen neuen
Menschen an, so auch unseren Kindern. Wie kénnen wir dabei das pddagogische
Gleichgewicht finden? In einer meiner ersten Klassen begann ich — da wochent-
lich nur vier Sprachstunden (statt sechs) moglich waren — acht Wochen lang nur
mit Russisch. Im Erleben der Kinder schien die Freude an der plastischen Vielfalt
der Laute und an dem schwingenden Rhythmus der vielsilbigen Worte immer
das Vorherrschende gegeniiber ihrem Inhalt zu sein. Und immer wieder war zu
beobachten, wie uninittelbar erfrischende, lebensaufbauende Kréfte Ermiidungs-
erscheinungen forttrieben. Der Eindruck, mit den Kindern bis zu den Fufisohlen
in einen Sprachorganismus eingetaucht zu sein, wurde mir erst bewufst, als wir
anschlieflend eine erste Englisch-»Epoche« begannen und nun das Sprachemp-
finden deutlich in eine andere Seelenregion tiberwechselte, die eher zwischen
Kopfund Herz zu finden war. (Ein achtjahriges Madchen aus einer franzésischen
Familie duflerte hierzu: Franzosisch ist »schwitzig«, Englisch ist »géhnig« und
Russisch ist »kriftig«). Schon durch die Verwandtschaft der englischen mit der
deutschen Sprache wurde den Kindern der Inhalt vieler Worter leichter bewuft
und das Erleben der Laute, die mit weit weniger Anstrengung der Sprachwerk-
zeuge zu bilden waren, trat mehr begleitend in den Hintergrund, ebenso der
schwingende Silbenrhythmus:

1 Weitere Charakteristika der russischen Sprache findet der Leser in verschiedenen
Nummern der »Erziehungskunst«, auf die hier nur verwiesen sei, z. B. Wenzel Gotte,
Gedanken zum Thema »Russisch in Freien Waldorfschulen«, Heft 4 und 5/1984, 5. 205 ff.
und 276 ff.
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1) a young pretty girl — maladéaja krassiwaja déwotschka
2) a wise man ~ mudryi tschelov(i)ék.
3) a brown egg — karftschnjewoje jaitschko

Deutlicher wurde dies noch in einer Mittelstufenklasse. Wir sprachen viele
Wochen hindurch den Anfang des Johannes-Evangeliums auf Russisch. Von
Woche zu Woche, je mehr die Kinder eintauchten in das Lautliche, je schoner,
kraftiger und plastischer sie den rhythmischen Sprachfluff ergriffen und
beherrschten, desto mehr versank ihnen die Kenninis der einzelnen Wortbedeu-
tungen, die wir anfangs klar im Bewuftsein trugen. Demgegentiber machte ich
bei englischen Gedichten und Prosatexten die umgekehrte Erfahrung, namlich
daf anfangs unbewuf}t gesprochene Wortkldnge nach und nach zu ihrer inhaltli-
chen Bedeutung aufwachten im wiederholentlichen Uben. In diesen beiden Ten-
denzen, ins Bewufstsein hinein aufzuwachen, in den Willen hinein einzuschla-
fen, stehen wir wiederum in einer Polaritit von Kréften, die auch im menschli-
chen Organismus im wechselseitigen Rhythmus von abbauenden Bewuft-
seinskréften und aufbauenden Lebenskriften standig das Gleichgewicht in der
rhythmischen Mitte finden mussen.

AbschlieSend sei noch in tiefer Dankbarkeit erwdhnt, daff zu dem Entschluf3
fiir die russische Sprache, der fiir die Entwicklung und die Pragung unseres
Schullebens ein ungeahnt folgenreicher war und ist, zwei Menschen als geistige
Paten gestanden haben. Einer von ihnen war Dr. Herbert Hahn, der erste Lehrer,
der von Rudolf Steiner zur Grindung der Mutterschule in Stuttgart berufen
wurde. Er war Kenner und Konner fast aller européischen Sprachen, und es war
ein grofies Erlebnis, ihm zuho6ren zu durfen, als er vor dem Kollegium der
Waldorfschule Stuttgart-Krédherwald die Qualitdten der russischen Sprache viel-
farbig charakterisierte. Es kdang durch seine Schilderung befeuernd hindurch,
wie in dieser Sprache bis in die Grammatik hinein seelenbildende Innerlichkeit
lebt, die den nach innen gewandten Zielen unserer Padagogik ebenso férderlich
sein kdnnen, wie die Tugenden einer westlichen Sprache den &ufleren, lebens-
praktischen Zielen. So konnte der Entschlufi reifen, diese Sprache zu erlernen
und an Kinder weiterzugeben.

Die zweite Personlichkeit war Irene Fischer-Rhode, die die ersten Schritte zu
diesem Lernen aus einer tiefen Liebe zur russischen Sprache forderte. Sie half
auch, aus ihrem Freundeskreis eine erste Russischlehrerin zu finden. Sie selbst
hatte ihre Kindheit in Ruffland verbracht und war die erste, die in der Waldorf-
schule in Bremen 1959 den Russisch-Unterricht einfithrte und dort auch selbst
neben ihrer Klassenlehrertatigkeit Russisch unterrichtete. Sie freute sich iiber
jede Neugriindung, in der das Russische aufgegriffen wurde.
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Thea Hepting / Angelika Weinmann

Das lebendige Erleben
der russischen Sprache

Erfahrungen von Rufllandreisen mit Schiilern
der 11. Klasse

»Ja, hatten Sie denn schon einmal die Gelegenheit, mit Ihren Schiilern nach
Rufiland zu fahren?« So wird gefragt, wenn Menschen erfahren, daf an unserer
Schule alle Kinder Russisch lernen.

Fiir die allermeisten ist die Vorstellung, daf man eine solche Sprache lernt und
gar enge Kontakte zu dem Land pflegt, fremd und merkwiirdig. Trotz Gorba-
tschows Reformbemiihungen in den letzten Jahren, existiert fiir viele Menschen
eine noch etwas verworrene und manchmal recht graue Vorstellung von dem
Land. Fiir viele ist Ruffland eine Mischung aus Menschenmassen, Lagern, Man-
gelwirtschaft einerseits und unterdriickter Frommigkeit, Kunstschétzen, mér-
chenhaftem Goldglanz und Glockenklang andererseits. Doch ist es die Frage:
Was davon kann man als Reisender wirklich erleben, was kann man erfahren,
wie ist das fiir die Schiiler? Im Laufe der letzten sieben Jahre war die Freie
Waldorfschule am Bodensee ein Ausgangspunkt fiir eine regelrechte »Volker-
wanderung« in die Sowjetunion. Es gab die verschiedensten Reisekombinatio-
nen. Der Anfang dieser Unternehmungen war eine Privatinitiative, an der nur
eine kleine Gruppe von Schiilern beteiligt war.

Die Begeisterung dieser Schiiler steckte bald weitere an, so dafi dann im Winter
1981 die damals elfte Klasse fast vollstindig nach Moskau fuhr. Seither ist es
beinahe schon Tradition geworden, da die elften Klassen eine Rufilandfahrt
unternehmen.

Wenn man mit dem Flugzeug fliegt, ist man in zwei bis zweieinhalb Stunden
z. B. in Moskau und damit auch schon mitten im Land. Denn Ruland beginnt
schon auf der Gangway mit seinem charakteristischen Geruch, der die Luft
erfiillt. Aber zunédchst muf8 man erst noch eine langwierige Prozedur an der Zoll-
und Pafskontrolle iiber sich ergehen lassen, bei der man sich manchmal fragt,
welche geheimnisvollen Dinge der Zéllner mit unbeweglicher Miene wohl im Paf§
und seinen Papieren suchen mag. An dieses steinerne »offizielle« Gesicht muf3
man sich gleich gewéhnen, denn es wird einem in »offiziellen« Situationen
immer wieder begegnen. Sei es in einem Geschift, in der Metro oder sei es die
Dame im Intouristbiiro. Aber immer wieder ist staunend zu erleben, wie durch
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ein Zauberwort sich eine schlagartige Wandlung vollziehen kann: Dasselbe
Gesicht, das vorher noch undurchdringlich war, strahlt nun Herzlichkeit und
Hilfsbereitschaft aus.

- Aber noch sind wir im Flughafengebdude, und der erste Mensch, der uns
empfingt, ist die Vertretung der Firma Intourist oder Sputnik, die uns nun die
ganze Reise tiber begleiten wird und fiir alle offiziellen organisatorischen Fragen
zustindig ist. Von ihrer Offenheit hingt oftmals ab, welche Stimmung in der
Gruppe herrscht und wie beweglich man im Umgang mit dem vorgegebenen
Programm ist. '

Nachdem man erst am Zoll gewartet hat und dann auf die Reisebegleiterin,
wartet man nun auf den Bus, der einen zum Hotel bringen soll. Auch das Warten
ist schon ein richtiges russisches Erlebnis, und man tut gut daran, sich nicht
aufzuregen, denn irgendwie scheint hier ein anderes Zeitmaf giiltig zu sein, ein
uns westlichen Menschen unverstidndliches Zeitmafl. Endlich treten wir aus dem
von der Bundesrepublik schliisselfertig gebauten Flughafengebdude, steigen in
den ungarischen Ikarusbus, in dem uns ein nach Papyrossi riechender Busfahrer
namens Vatalij oder Sergeij erwartet. Der Flughafen liegt weit auflerhalb der
Stadt Moskau, und wir fahren, zunéchst tiber Land, an Datschensiedlungen
vorbei, bevor wir die Stadtgrenze mit ihren gigantischen Wohnblocks erreichen.
Es dauert fast ein Stunde, bis wir in der Stadtmitte sind.

Auf dieser langen Fahrt werden nun Begriffe und Namen zu Sinneswahrneh-
mungen fiir die Schiiler. Sie beginnen, russische Schriftziige itber den Geschéf-
ten, die mehr zur Information als zur Reklame dienen, zu entziffern, dann
politische Losungen zu lesen. Sie sehen die breite achtspurige Strafle, auf der
Lastwagen, Taxis und Busse fahren, das erste Metroschild taucht auf. Die Men-
schenmassen auf den Gehwegen werden dichter, die Gorkistraie beginnt: rechts
der Weifirussische Bahnhof, etwas weiter das Majakowskidenkmal, dann links
das berithmte Puschkindenkmal und schlieflich die Wasiliuskathedrale, der Rote
Platz und die Goldkuppeln des Kreml. Am liebsten wiirde man gleich aussteigen
und sich unters Volk mischen, aber erst kommt noch die Registration und
Zimmerverteilung im Hotel, ein Ritual, das im alten Ruflland einen vollen Tag in
Anspruch nahm. Jetzt dauert es »nur« noch ein paar Stunden. Das Hotel wird in
der Zeit des Aufenthaltes der Ausgangspunkt unserer Unternehmungen sein.
Hier erwartet uns dreimal tdglich eine reichliche Mahlzeit, wir haben bequeme
Zwei- oder Dreibettzimmer mit Bad und Toilette, mit Telefon und oft auch mit
Fernseher.

Etagenfrauen bedienen uns zu allen Tages- und Nachtzeiten mit Tee, Putz-
frauen machen die Betten und reinigen die Zimmer. Zur Freude der Schiiler
befindet sich im Keller eine Disco. Fiir alles ist bestens gesorgt, doch die Kehr-
seite der Medaille ist, da8 dieser perfekte Dienstleistungsbetrieb uns vom norma-
len sowijetischen Alltag fernhélt. Es ist schwer, zu erleben, was es fiir einen
durchschnittlichen Biirger heifit, sich in dieser Riesenstadt sein Leben zu organi-
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sieren, die weiten Wege zwischen Wohnungs- und Arbeitsplatz zuriickzulegen,
Kinder in die Kinderkrippe zu bringen, in dem undurchsichtigen Versorgungs-
system sich zurecht zu finden, méglichst ohne Schlange zu stehen, immer fiir das
Lebensnotwendige zu sorgen. Als Ausldnder bleibt man auflerhalb dieser Ab-
laufe.

Es ist dem Lehrer ein grofies Anliegen, im vorgegebenen Tageslauf: Frithstiick
— Exkursion — Mittagessen — Exkursion — Abendessen — Theater o. 4., Freirdume
zu schaffen, die es den Schiilern erlauben, sich selbstindig auf den Weg zu
machen und lieber auf das gemeinsame Essen zu verzichten, wenn sich statt
dessen die Moglichkeit ergibt, konkrete individuelle Erfahrungen zu machen,
Begegnungen zu haben, sich irgendwie selbst zurecht zu finden.

Wie fahrt man eigentlich Metro? Wie kann ich mir eine Theaterkarte besorgen?
Wie komme ich in den Zirkus? Wie komme ich zu meinem Mittagessen in der
Stadt? Kaufe ich mir ein Brotchen in der Béckerei oder stelle ich mich bei der
Selbstbedienung eines Schnellimbisses an? Das Wichtigste bei all diesen Unter-
nehmungen ist, da8 die Schiiler selbst in Kontakt zu Menschen kommen, daf sie
fragen miissen und auch gefragt werden. Dabei kénnen sich durchaus private
oder sogar freundschaftliche Kontakte ergeben, denn die Menschen konnen sehr
offen sein.

An dieser Stelle sind wir immer noch am Suchen und Ausprobieren, wie den
Schiilern mit konkreten Fragestellungen Anstofie zu eigenen Unternehmungen
gegeben werden konnen, Aufgaben der Art z. B., wie sie einmal ein Schiiler
bekommen hat, der Menschen auf der StraSe fragen wollte, ob alle Russen
Puschkin lieben (um zu priifen, ob es stimmt, was seine Russischlehrerin gesagt
hatte). Er konnte sich ndmlich nicht vorstellen, daf8 alle Russen einen Dichter
iiberhaupt kennen kénnten. Mutig wagte er sich mit seiner russischen Fragestel-
lung unters Volk. Zu seinem Erstaunen bekam er nur positive Antworten.

Am schnellsten bekommen unsere Schiiler immer noch auf dem Schwarzmarkt
Kontakt. Ohne Umschweife werden sie meistens auf Englisch von den Schwarz-
hindlern angesprochen, ob sie nicht Jeans oder Kassetten mit westlicher Pop-
und Rockmusik zu verkaufen hétten. Diese Art von Kontakten 146t sich eigentlich
nicht vermeiden, ist aber sehr problematisch. Einmal, weil sie sich im Bereich der
Ilegalitit bewegt, zum anderen, weil die Grundlage fiir den Kontakt nicht
menschliches Interesse ist, sondern eine Geschaftsbeziehung (was allerdings
nicht ausschliefit, daf8 menschlicher Kontakt entsteht).

Zu den offiziellen Programmpunkten gehért immer ein Schulbesuch, bei dem
oft auch interessante Begegnungen entstehen, bei denen sich die Schiiler z. B.
zum gemeinsamen Tennis- oder Volleyballspiel verabreden. In jedem Fall erleben
sie aber auf eindriickliche Weise, wie ihr eigener Alltag »auf Sowjetisch« ausse-
hen wiirde. Auch bei dem Besuch des Pionierpalastes, einer Art Jugendhaus, in
dem sowjetische Schiiler ihre Nachmittage bei verschiedenen Téatigkeiten wie
Malen, Handwerk, Tanzen usw., verbringen kénnen, entstanden schon Kon-
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takte. Eine Schiilerin konnte wihrend des Aufenthaltes in Moskau am Ballettun-
terricht teilnehmen. Das Wichtigste bei all den Kontakten ist, daff man Menschen
in der Sowjetunion hat, mit denen man sich verbunden fiihlt. Fiir viele der
Schiiler sind diese Kontakte das Bleibendste und oftmals ein Grund, wieder
zuriick zu kommen. :

Freundschaftliche Beziehungen konnen auf verschiedenste Weise zustande-
kommen: Durch ein paar freundliche Worte, die vor einer Telefonzelle gewech-
selt werden oder mit dem Nachbarn im Theater, sehr oft aber auch durch eine
Telefonnummer, die man von Bekannten zu Hause zugesteckt bekam und bei der
Griiffe tiberbracht werden. Die Reaktion ist fast immer dieselbe: Man wird aufs
herzlichste aufgenommen und nach Hause eingeladen. Eine solche Einladung ist
nichts Ungewdhnliches. Da es nur wenige gemiitliche Treffpunkte in Cafés oder
Restaurants gibt, ist das Naheliegendste die eigene Wohnung. Wiahrend es in
Deutschland eher iiblich ist, da8 man nur vorangemeldete Géste in eine aufge-
rdumte Wohnung einldfit und oftmals erst die berithmt-beriichtigten Umstédnde
gemacht werden, geht es in Rulland ohne dieses Zeremoniell. Géste, egal ob
Verwandte, Bekannte oder seltenere Erscheinungen wie westliche Ausldnder
kommen eigentlich nie ungelegen, egal zu welcher Tages- oder Nachtzeit. Sie
storen nie, halten nie von einem wichtigeren Vorhaben ab, und es findet sich
immer irgend etwas zur Bewirtung. Oft ist es nur Tee und ein paar Kekse, aber
manchmal ist das Dargereichte auch so reichhaltig, dafs man sich wundern muf,
woher all die Kostlichkeiten kommen angesichts des offensichtlichen Mangels in
den Geschéften.

Doch diese duflere Form der Gastfreundschaft ist nebenséchlich, viel wichtiger
sind die Gespréche, in die man sofort mit grofier Intensitdt verwickelt wird,
unabhingig davon wie eng der Kontakt zu den Menschen vorher war. Ein
Grofteil derjenigen, die wahrend einer Rufilandreise das erste mal bei Russen zu
Besuch waren, erlebte es als etwas Besonderes, wie sich solche Beziehungen
vertiefen konnten und nicht selten zu innigen Freundschaften fithrten. Viele, die
diese Erfahrungen machten, meinten danach, daf man in Rufland Menschen auf
eine andere Art und Weise kennenlerne als bei uns: Wir sind es sonst vielleicht
gewohnt, daB sich menschliche Beziehungen zuerst auf einer Ebene des Gedan-
kenaustausches entwickeln und man erst nach einer gewissen Phase des sich
vorsichtigen Annéherns wagt, sich wirklich dem andern zu éffnen und néherzu-
treten. Diese distanzierte Haltung aber konnten wir bei den Russen, die wir
kennenlernten, nicht erleben. Viele empfanden, dafl sich bei Russen das Inter-
esse an anderen Menschen in einer uns unbekannten Offenheit, Direktheit und
Ungeniertheit duBerte. »Wenn einem Menschlichkeit und Offenheit in solchem
Mafe entgegenkommen, dann kann man gar nichts anderes tun, als sie ebenso
zu erwidern«, meinte ein Schiiler.

Bei unseren Reisen geht es uns nicht nur darum, dafs wir den Menschen und
der Kultur begegnen, sondern auch ein lebendiges Erlebnis von der Sprache
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bekommen. Man kann nach so einem kurzen Aufenthalt nicht erwarten, dafi
konkrete Fortschritte zu beobachten sind, aber fast alle Schiiler dufierten die
Empfindung, wirklich in die Sprache eingetaucht zu sein und deshalb mehr
Gefiihl fiir Rhythmus und Klang bekommen zu haben. Ganz wichtig fiir die
meisten war es, die Sprache nicht nur als Unterrichtssprache erlebt zu haben,
sondern als lebendige Umgangssprache.

Unter unseren Schiilern gab es inzwischen immer wieder Gruppen, die ver-
sucht haben, eine Alternative zu diesem doch touristisch geprigten Dasein in
Moskau oder Leningrad zu schaffen, indem sie selbstindig oder auch in groferen
Gruppen bis zu einer halben Klasse mit dem Auto in die Sowjetunion fuhren.
Diese Reisen haben den Vorteil, daf man die Entfernungen erlebt, die Provinz
kennenlernt, sich selbst verpflegen muf8 und dadurch einen unmittelbaren Ein-
blick in den sowjetischen Alltag bekommt. Das Anstehen an einer Schlange in
einem Lebensmittelladen geht unter die Haut, wenn die eigene Versorgung
davon abhéngt und die letzten Vorrite auf dem Ladenregal sich dem Ende
ndhern. Unerlaubte Abstecher von der Hauptstrafie konnen in fast mittelalterlich
anmutende Dorfsituationen fithren oder unerwartete Einblicke in eine Kolchose
erdffnen. In den Stiddten wird die Bewegungsfreiheit nicht durch Intouristfithrer
eingeengt, alle Besichtigungen und Unternehmungen konnen selbstindig gestal-
tet werden. Dadurch lernt man sich schnell in der Stadt heimisch fithlen und
taucht viel existenzieller in diese ungewohnte Welt ein.

In all den Jahren haben wir beobachtet, daff das Interesse immer weiter
zunimmt und daf$ selbst Schiiler, die im Unterricht weit davon entfernt sind, sich
fiir die russische Grammatik zu interessieren, eine Beziehung zu diesem Land
bekommen und ein Bewuftsein fiir diese §stliche Halfte Europas.

Gabriele Kiihne

Elternarbeit in der Unterstufe

‘Wenn wir voraussetzen, da8 Vertrauen die Grundlage der gemeinsamen Arbeit
zwischen Eltern und Lehrern bildet, so miissen wir immer wieder nach Formen
suchen, die helfen, dieses Vertrauen aufzubauen und zu vertefen.

Bekannte Formen der Elternarbeit liegen in der Polaritit von Klasseneltern-
abend und Einzelgespréch vor, sei es im Hausbesuch oder in der Sprechstunde.
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Der Elternabend, mag er noch so gesprichsoffen sein, deutet immer auf das
Allgemeine, auf die Situation einer Klasse, auf Altersfragen, Epocheniiberblicke
usw. Es bleibt der Lehrer, der durch den Abend fithrt, der etwas darstellt, ordnet
und zusammenhdlt. Von seinem Geschick und seiner Offenheit hingt viel ab.
Die Eltern nehmen auf, messen ihr Kind mehr oder minder ausgesprochen an der
Allgemeinheit, sie ergénzen und erweitern das Bild durch Beispiele der eigenen
Situation, stelien Fragen, die sich bis hin zu Kritik formulieren kénnen. Deutlich
tritt das Individuelle zurtick. Wie oft kommen Eltern nach dem Elternabend, um
zu horen, wie nun ihr Kind in diesem allgemeinen Bild steht. Auch bei sogenann-
ten »guten« Elternabenden bleibt jedoch immer die Frage, inwieweit alle Eltern
erreicht, ob neue Fragen und Erkenntnisse angeregt wurden und ob man als
Lehrer die halb- oder auch unausgesprochenen Fragen und Probleme hat aufneh-
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men koénnen. Eltern mit Problemkindern sind da besonders auf ein helfendes
oder hinweisendes Wort des Lehrers angewiesen.

Im Einzelgesprach wird nun alles stérker individuell: die Lebensumstande, die
Konstitution, der bisherige Lebenslauf oder auch das Lernverhalten, soziales
Verhalten, Begabung usw. War der Elternabend vorwiegend ein AnschlieBen der
Eltern an das, was in der Schule geschieht, was allgemeine Entwicklung und
Leistung ist, so wird der Elternbesuch den Lehrer dazu fithren, recht intensiv den
Anschluf8 an die Verhélinisse des Kindes zu suchen. Es geht in erster Linie um
ein recht genaues Bild, weniger um ein Urteil dartiber. Akzeptieren der Verhilt-
nisse ist zundchst ein erster Schritt des Lehrers, Akzeptieren eines aufgezeigten
Bildes tiber das Verhalten des Kindes in déer Schule ein erster Schritt der Eltern.
Treten Probleme auf, so benotigen Eltern wie Lehrer viel Vertrauen und Geduld,
Umgestaltungen zum Wohle des Kindes zu vollziehen.
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Elternnachmittage mit Vorfithrungen der Kinder aus verschiedenen Féchern,
gemeinsame Ausfliige, Baueinsitze, Bazararbeit usw. ergéinzen den gemeinsa-
men sozialen Prozefs des Zusammenwachsens. Die Elternnachmittage helfen,
wie oft auch Monatsfeiern, Eltern und auch hin und wieder der Verwandtschaft,
die noch manchmal im stillen gehegten Zweifel an der Leistungsfahigkeit der
Schule oder Klasse etwas auszurdumen. Ubt man an einem vorbereitenden
Elternabend Entsprechendes mit den Eltern und gibt Hinweise zu Beobachtun-
gen, wird ein solches Fest mit etwas pédagogischer BewuBtheit gewiirzt. —
Humorvolle und verbindende Erlebnisse sind die zunéchst spontan, spéter etwas
mithsamer zustandegekommenen Baueinsitze. Hier ist es oft der Fachmann
unter den Eltern, der das Sagen hat — eine gute Ubung fiir den an Autoritit
gewohnten Lehrer!

Nach den ersten vier bis fiunf Jahren einer Klassenfithrung kommt leicht das
Bediirfnis, in der Elternarbeit etwas anderes zu versuchen, die gewohnte Form
wieder aufzuldsen, das gemeinsam Entstandene zu vertiefen. Daraus hat sich an
der Freien Waldorfschule am Bodensee in Uberlingen im Laufe der Zeit etwas
entwickelt, was wir regionale Elternabende oder Gruppenelternabende nennen.
Regionale Elternabende finden an verschiedenen Orten in einem Elternhaus
statt, Gruppenelternabende meist in der Schule in freier Gruppierung. Verschie-
dene Fragen veranlafiten Lehrer, unterschiedliche Formen zu finden. Die Eltern-
schaft ist im Bodenseeraum weit verstreut, das Kennenlernen ist nicht selbstver-
stdndlich. So gaben regionale Elternabende mit vier bis sechs Elternpaaren einen
intimeren Kreis fiir Gespréche, Fragen oder einfach die Moglichkeit zum Kennen-
lernen. Ob nun Viter von ihrer Berufsarbeit berichten, Zeitfragen, regionale
Besonderheiten zum Thema werden oder die Gelegenheit wahrgenommen wird,
einmal alle Fragen stellen zu dtrfen, — an jedem Ort wird etwas anderes entste-
hen. Mit etwas Humor 146t sich aufkommende, biirgerliche Gemiitlichkeit iiber-
winden; besser noch, man umschreibt vorher den dufleren Rahmen, das hilft
auch den gastgebenden Eltern.

Manche Kollegen fiihlten einen Mangel im Umgang mit den Zeugnissen. Das
Zeugnis ist individuell, kénnte aber besser im Zusammenhang mit anderen
verstanden werden. Ob Eltern sich die Zeugnisse gegenseitig zeigen, ist Privatsa-
che. Da sie das »Endprodukt« eines Prozesses sind, kann auch ein Vergleichen
leicht zu Miverstdndnissen fithren. Aber man kann den Eltern ~ und damit auch
der eigenen Arbeit - helfen, im behutsamen Vergleichen von Schiilerarbeiten wie
Heften, Bildern, Aufsitzen, Werkstiicken usw. aufzuzeigen, wie verschieden
Kinder etwas anpacken. Damit wird der Blick vom eigenen Kind abgelenkt bzw.
das eigene Kind gewinnt im Verhéltnis zu anderen neue Aspekte. Ein kleines
Stiick Weg im Finden eines sachbezogenen Urteils wird dabei gemeinsam ertibt.
Das kann Eltern helfen, die ab dem 11. Lebensjahr eintretende objektivere Bezie-
hung zu dem Kinde bewuf$t mitzuvollziehen und mitzugestalten. ~ Ich erinnere
mich an eine Reihe solcher regionaler Elternabende (5. Klasse), in denen wir
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jeweils fiinf Wasserfarbenbilder mit Bdumen zu verschiedenen Jahreszeiten von
jedem Kind vor uns liegen hatten, und wir versuchten, nur zu beschreiben, was
uns vor Augen lag, ohne daf8 die Eltern wufiten, welche Bilder wem gehérten.
Eine andere Moglichkeit war, daf8 Eltern eine charakteristische Eigenschaft ihres
Kindes schilderten, der Lehrer gab eine andere von seiner Seite dazu, und schon
war ein interessantes Vergleichen im Gange. — Eine Lehrerin arbeitet gerne vor
den Zeugnissen in Gruppenelternabenden das vergangene Jahr durch: Hohe-
punkte, Schwierigkeiten, Einschlige usw. Aus dieser gemeinsamen Vorarbeit
entsteht dann das Zeugnis. — Die Fiille der verschiedenen Gesichtspunkte gibt
den Eltern wie dem Lehrer die Moglichkeit, ein Kind wieder ganz neu zu sehen.
Oft gibt es auch unerwartete Hilfe, indem Eltern ganz unbefangen ein Problem
aufgreifen und aus eigener Erfahrung Ratschlédge geben, wo der Lehrer mit seiner
Art auf taube Ohren stie. Die Probleme eines Kindes intensiv im kleineren Kreis
aufzunehmen, kann viel helfende Kraft erwecken, die sich in Einladungen,
Hausaufgabenbetreuung, Feriengestaltung oder einfach im Verstédndnis dufsern
kann.

Voraussetzung fiir gelungene Gesprachsabende in kleinerem Kreis ist die Akti-
vitat und Freiwilligkeit der Eltern. Wo Mangel an Fragen, Scheu und Distanz sich
hiufen, wird das ganze Unternehmen etwas mithsam. Das freie, nicht vom
Lehrer gesteuerte Zusammenfinden in Gruppen gibt der Eigenaktivitit Raum,
die sich bis in die Fragen und die Gestaltung eines Abends ausdehnen kann. Wer
nicht mitmachen mochte, bleibt frei; erfahrungsgemaf sind das wenige. Gegen
Ende der Klassenlehrerzeit kann auch das Bediirfnis entstehen, nun gerade die
regionale Zusammensetzung zu durchbrechen, durch neue Beziehungen sich
anregen zu lassen. Viele Moglichkeiten freier Zusammenarbeit lassen sich gewif3
finden, nicht aber als iibertragbares System. Auch in der Freien Waldorfschule
am Bodensee gibt es Lehrer, die diesen Weg ganz bewufst nicht beschreiten, ganz
abgesehen von allem Kraft- und Zeitaufwand.

Eltern und Lehrer sollten jeweils ihren speziellen Weg der Zusammenarbeit
suchen und Formen entwickeln, in denen das Vertrauen zwischen diesem Lehrer
und diesen Eltern wachsen kann.
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Zum Neubau des Schulhauses

" Bauberichte sehen eigentlich immer sehr

_&hnlich aus: Am Anfang steht die Suche
‘nai:h dém Architekten, dann kommt die in-
tensive Arbeit des Architekten mit und oh-

“ne Kollegium, -bis endlich der Bauentwurf

. fertlg ist. Je nach Schule und Architekt sind

" dann d1e Baumassen in dieser oder jener
" iArt gegliedert, die Klassenformen mehr
“oder weniger intensiv durchgestaltet und
_ festgelegt, Die preisgiinstige Ausfiihrung,

', die tatige Mithilfe von Eltern, der »orga- .
e fmsch—plashsch« gestaltete Bau (was immer
.+ das" auch “heiflen mag), die Leihgemein-
«+schaften, die Farblasuren . .
.. hort heutzutage zum Neubau einer Freien’
: :_‘:Waldorfschule in Deutschland.-
‘Dies alles gab es bei uns, natiirlich auch. -

.-das -alles. ge-

" ‘Insofern wollen wir es hier mcht noch ein-

“mal aufzihlen, sondern uns auf das fiir un+-

seren Bau Charakteristische beschrinken.
""" Kommt man von aulen an unsere Schule
heran, so fallen einem als erstes die grofien
geschwungenen Décher auf, die das Ganze
umfassen, verbinden und die grofse,
schwere Masse zum Schwingen bringen
und mit der Landschaft verbinden. Kommt
der Betrachter ndher, so bemerkt er eine
stark gestaltete, vielgliedrige Fassade, die —
wenn er um den Bau herumgeht — einige
formale Briiche, Ungereimtheiten und Un-
vollkommenheiten aufweist. Dieser Ein-
druck setzt sich fort, wenn der Besucher
durch das Innere des Gebidudes geht: Mit
viel Liebe zum Detail bis in jede Ecke
durchgestaltet, aber formal nicht aus »ei-
nem GuB«, zum Teil noch unfertig. . .,
aber in jedem Winkel individuell, unver-
wechselbar. So finden sich schon die klei-
nen Kinder - trotz aller fiir den Fremden
vielleicht verwirrenden Vielfalt - erstaun-
lich gut im ganzen Haus zurecht. Im folgen-
den sollen einige »Eigen-Arten« dieses Bau-
es beschrieben werden:

verwirklicht,
_wunsch; daf -zwei Oberstufenklassen den
- -.Kleinsten Klassen direkt zugeordnet sind. -

Die Glzederung der Schulbauten

Es wurde schon darauf hingewiesen, dafs
die Zweiziigigkeit sich auch bis in den Bau
hinein. ausgewirkt hat. So existierte der
Wunsch des Kollegiums, jeweils einen Un-

: terstufenzug in einem Teil des Baues ge-
" meinsam fithren zu konnen, d. h.

Klassen mit einem separaten Lehrerzim--

mer, Fachraumen fiir Handarbeit und Spra- "
chen, Heﬂeurythrmeraum, WCs, bis hin .

zum eigenen Pausenhof. Dieses Ziel wurde
im‘s‘og‘e'naimten Ostbau auf einer Ebene
- erginzt um den Zusatz-

Im Westbau findet man das gleiche fiir den

B-Zug auf zwei Ebenen mit zusétzlich ei- '

nem Musikraum und einem Raum fiir den

- naturwissenschaftlichen Unterricht der Un- | -

terstufe. Die Oberstufe befindet sich auch -

- rdumlich gesehen dariiber, némlich in den

Obergeschossen des Baus in Ergénzung zu
den naturwissenschaftlichen und kiinstleri-
schen Fachrdumen. Auch bei den Fachréu-
men wurde bewuft gegliedert, ndmlich die
Naturwissenschaft zusammenhéingend im
Westen, die kiinstlerischen Facher Euryth-
mie, Musik, Malen und Sprachgestaltung
im Osten (vgl. Abbildungen S. 204/05).

Im Norden des Gebdudes liegen Lehrer-
zimmer und der groBe Konferenzsaal, wih-
rend sich im Stiden an das Foyer, das alle
Teile der Schule miteinander verbindet, der
Saal mit Bithne, Mensa und Sekretariat an-
schliefSit. Im grofien und ganzen hat sich das
Prinzip der Gliederung im Baulichen gut
bewiéhrt. Gerade die Kleinen haben zu ih-
ren Fachrdumen in der Regel kurze Wege.
Die Unterstufen des A- und B-Zuges leben
in iiberschaubaren Bereichen und sind
nicht immer mit der ganzen Grofie der
Schule konfrontiert und die teilweise von
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Die Staffelung des Baues vom Ostbau (rechts) zum Saal hin

der Oberstufe entwickelte Eigendynamik
schlagt nicht immer auf die Kleinen durch.

Der Bau als Teamarbeit

Wenn wir gefragt werden, wer diesen Bau
entworfen hat, konnen wir keine einzelne
Personlichkeit nennen. Vor dem Hinter-
grund eines »waldorfiiblichen« Willensbil-
dungsprozesses in Richtung auf den Neu-
bau mit Schulbesichtigungen, Mitglieder-
versammlungen, Finanzierungsplénen,
Vorentwiirfen, Modellen etc. bildeten wir
eine spezielle Bau-Arbeitsgruppe, beste-
hend aus dem Kiinstler Wilfried Ogilvie
(Alfter), dem Architekten Gundolf Bocke-
miihl (Kemnat bei Stuttgart) und der Bau-
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delegation des Kollegiums, bestehend aus
einem dafiir freigestellten Lehrer und ei-
nem Schiilervater (Architekt). Dieses Team
erarbeitete zusammen mit dem Kollegium
in mehreren internen Seminaren das pad-
agogische und soziale Grundkonzept einer
innerlich und &uflerlich gegliederten zwei-
zligigen Schule, das daraus folgende Raum-
programm sowie das Funktions- und Zu-
ordnungskonzept aller Rdume. Auf dieser
Grundlage arbeitete dieses Bauteam sowohl
die Grundrifentwiirfe als auch die plasti-
sche Form des Gesamtgebédudes aus. Dabei
wurde ~ in oft hartem sachlichem Ringen
miteinander — wirkliche »Teamarbeit« gelei-
stet, in die jeder seine besten Fahigkeiten



Aus der Vogelperspektive von Siid-Osten
(Freigeg. Bez. Reg. Rheinland/Pfalz 10359/1 S. P. Luftbild GmbH Dattenberg)

einbrachte und damit den anderen ergénz-
te, so daf$ eine echte Gemeinschaftsleistung
entstand. Diese intensive Zusammenarbeit
zwischen Kiinstler, Architekt und Bauher-
ren blieb wihrend der ganzen Hauptphase
unserer Bauzeit bestehen.

»Modell«-Architektur

Normalerweise werden Pline gezeichrret
und ein Modell dazu gebaut, damit man
sehen kann, wie der auf den Planen zweidi-
mensional entworfene Bau dreidimensional
aussehen wird. Das Modell hat den Zweck,
die duBlere Form des Geb&dudes zu verdeut-
lichen und ggf. zu verdndern. Dabei ist es
héufig so, daBl die Formvorstellungen, die
am Modell entwickelt werden, aus kon-

struktiven Griinden nicht in die Tat umge-
setzt werden koénnen. Da uns die Baufor-
men gerade des Daches ein besonderes An-
liegen waren, wurden in der Umsetzung
des Plastilinmodelles (Mafstab 1:100) in ei-
ne Baukonstruktion mit Hilfe unseres Stati-
kers Rolf Bernauer (Uberlingen) neue Wege
beschritten. Mit einem Nivelliergerat wur-
de das Plastilinmodell des Daches exakt er-
fafit und daraus ein Hohenlinienplan ent-
wickelt (s. Abb..S. 206). Ohne diesen Ho-
henlinienplan zu verédndern, wurde vom
Statiker zusammen mit der Baudelegation
des Kollegiums unter dieses geformte Dach
ein statisches System in zimmermannsmé-
Biger Holzbauweise konzipiert, das mit
méchtigen Bindern, gebogenen Pfetten und
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Waestbau

Kiasse

Kiasse

Ostbau

Grundri

Firstpfetten und aufgesetzten Sparren ein
harmonisches Anschmiegen an die ge-
schwungenen, oft doppelt gekritmmten
Flachen des Daches und damit eine origi-
nalgetreue Umsetzung des Modells in die
Realitdt ermoglichte. Dadurch gelang es
uns, dal die Dachform nicht durch die
Konstruktion bestimmt wurde, sondern
umgekehrt die Konstruktion durch die
Dachform.

Die Idee der Bauhiitte
Solch ein besonderes Bauwerk mit seinen
bewegten Formen und speziellen Pla-
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nungsprozessen erfordert auch besondere
Handwerker, nicht nur in bezug auf die
handwerklichen Fahigkeiten, sondern auch
auf neue Formen der Zusammenarbeit mit
dem Bau-Team, da komplizierte Details oft
gar nicht zeichnerisch dargestellt werden
konnten, sondern erst vor Ort mit den
Handwerkern festgelegt wurden. Ebenso
war eine besondere Beweglichkeit erforder-
lich, auf Plandnderungen einzugehen.
Auch die Einbeziehung von moglichst viel
Eigenleistungen von Eltern, Lehrern und
Schiilern sollte moglich sein, nicht zuletzt
versprachen wir uns davon eventuelle
Lehrbetriebe fiir unsere Schule.
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Aus diesen Uberlegungen heraus wurde
von Manfred Hahn die »Bauhiitte GmbH,
Gesellschaft zur gemeinsamen Selbsthilfe
am Bau« gegriindet. Nachdem dieses Un--
ternehmen ein Organunternehmen der
Schule war, sparten wir durch die Abrech-
nung nach Selbstkosten nicht nur die Ko-
sten fitr Unternehmerrisiko und Unterneh-
mergewinne, sondern auch noch die Mehr-
wertsteuer auf die Léhne. Insofern half die
Bauhiitte auch bei der Finanzierung mit. In
dhmlicher Weise hat unsere Bauhfitte inzwi-
schen auch die Heilstdtte »Sieben Zwerge«
in Oberstenweiler gebaut. Weitere Projekte
waren die Kirche der Christengemeinschaft

in Rengoldshausen, das Dach des Euryth-
meums in Pforzheim, ein Arztehaus und
mehrere kleine Bauvorhaben. Ein Teil unse-
rer Bauhiitte wurde an die Waldorfschule in
Wanger/Allgdu abgegeben, die darauf auf-
bauend eine eigene Bauhiitte griindete.
Diese baute dann spéter weiter die Freie
Waldorfschule in Augsburg, die Freie Wal-
dorfschule Prien sowie weitere Projekte im
bayerischen Raum.

In den besten Zeiten der Bauhiitte waren
iiber 50 Menschen beschéftigt, standen drei
Krane auf unserer Baustelle und waren fast
alle Gewerke vom Maurer tiber Gipser, Flie-
senleger, Elektriker bis zum Zimmerer und
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Schreiner vertreten. Insgesamt haben mehr
als 180 Menschen im Rahmen der Bauhiitte
an den oben genannten Bauwerken im Lau-
fe der Zeit mitgearbeitet. Leider erfiillten
sich unsere Hoffnungen nicht, da8 die Bau-
hiitte als Organbetrieb des jeweiligen Bau-
herren auch von anderen Bauwilligen die-
ser Gegend aufgegriffen und benutzt wer-
den konnte.

Mitarbeit der Eltern

Von vornherein war fiir die damalige Zeit
(1975/76) ungewodhnlich viel Elternarbeit in
unserem Bau fest mit eingeplant: alle Par-
kettfuflboden, alle Holzverschalungen an
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Wiénden und Decken, alle Anstriche, alle
Lampen und Vorhidnge. Damit haben wir —
Bauhtitte, Eltern, Lehrer und Schiiler — zu-
sammen ca. 85 % unseres Baues in eigener
Regie erstellt. Das Wichtigste an dieser El-
ternarbeit waren aber nicht die materiellen
Werte, sondern die intensiven Begegnun-
gen, Verbindungen und Freundschaften,
die dadurch zwischen den Eltern sowie
zwischen Eltern und Lehrern entstanden.
Ebenso entwickelte sich bei allen Beteiligten
— insbesondere auch bei den Schiilern — ein
neues, anderes Verhdlinis zu dem »eige-
nen« Schulhaus, an dem man an dieser
oder jener Stelle selbst Hand angelegt und



rnitgearbeifet hatte. Sechs Jahre lang waren
jedes Wochenende zwischen fiinf und fiinf-
zig Eltern, Lehrer und Schiiler auf der Bau-
stelle, in den Ferien teilweise auch wochen-
tags. Einmal haben zu Schulbeginn 120
Oberstufenschiiler unter fachkundiger An-
leitung innerhalb einer Woche in freiwilli-
ger Arbeit den Oberstufenbereich benutz-
bar gemacht.

Langer Bauprozefi

Wesentlich verursacht durch die genannten
Faktoren, insbesondere Kapazitdtsengpés-
se bei der eigenen Bauhiitte, nur bedingte
Planbarkeit der Eigenleistungen und den
sehr »intensiven« Planungsprozef, zog sich
die Bauzeit sehr in die Lange. 1976 wurde
mit dem Bau begonnen, 1977 der erste Bau-
abschnitt im Osten, 1978 der zweite Bauab-
schnitt im Westen bezogen. Schrittweise
wurde der Bau weiter fertiggestellt und be-
zogen, so dafd 1982 alle wesentlichen Unter-
richtsrdume fertig waren fiir die Abnahme
durch das Oberschulamt Tiibingen. Der
Saalbau mit Sekretariat, Kiiche und Mensa
wurde bis auf einige Reste Ostern 1987 —
also nach insgesamt elf Jahren Bauzeit —
fertiggestellt. Die Gesamtplanung stammte
aus dem Jahre 1975, wurde aber laufend
iiberarbeitet und aktualisiert, desgleichen
die Finanzierung, weil sich durch den lan-
gen Bauprozef natfirlich alles verteuerte.

Ungereimtheiten

Wie eingangs erwidhnt, kann man bei ge-
nauerer und kritischer Betrachtung die
Spuren des oben geschilderten Bauprozes-
ses entdecken: Viele kleine formale »Unge-
reimtheiten«, Zeichen eines stindigen
Lernprozesses, in dem die Beteiligten sich
nicht scheuten, Details zu verdndern, wei-
terzuentwickeln, zu verbessern — wenn da-
mit auch der einheitliche Duktus der For-

men im Kleinen nicht durchgehend ge-
wahrt wurde. Man kann auch erkennen,
wo die Teamarbeit nicht so gelungen ist
und dadurch die verschiedenen »Hand-
schriften« der Beteiligten sichtbar werden.
Gerade diese kleinen formalen Méangel ma-
chen uns aber den Bau, der niemals ganz
fertig sein wird, auch liebenswert, denn er
ist nicht auf die optische Wirkung, sondern
vielmehr in erster Linie auf die Beniitzer
hin gebaut und gestaltet. Kinder und Leh-
rer sollen in diesem Hause leben, sich wohl
fithlen, daran mitgestalten, sich daran freu-
en koénnen ~ das war immer bestimmendes
Kriterium aller Gestaltung, Planung und
Ausfithrung, nicht die architektonische As-
thetik. Dafiir, daB trotz oder gerade wegen
all dieser Besonderheiten doch noch etwas
Brauchbares — manche sagen sogar etwas
Schones — als Bauwerk herausgekommen
ist, sind wir allen Beteiligten — den Planen-
den, den handwerklich Tétigen und den
kleinen und groen Spendern, die mit vie-
len finanziellen Opfern diesen Bau ermog-
licht haben — sehr herzlich dankbar.

So wie in diesemn Bau die Mitte nicht
durch eine spezielle Funktion wie z. B. ei-
nen Saal oder ein Lehrerzimmer besetzt
wurde, sondern in dem Foyer eine Begeg-
nungsmoglichkeéit fiir Schiiler, Lehrer, El-
tern und Besucher geschaffen wurde, so ist
im ganzen Konzept der Freien Waldorf-
schule am Bodensee (wie auch in dem oben
beschriebenen ' Bauprozef) immer ein
Grundanliegen, die »Mitte« freizulassen,
offenzuhalten fiir das, was an Neuem ent-
stehen soll und will. Menschen bilden ein
Team, ein Koliegium, eine Schulgemein-
schaft, bilden einen Kreis — die Mitte bleibt
frei, dort steht die gemeinsame Aufgabe,
das gemeinsame Projekt, das gemeinsame
Ziel und verbindet die Menschen, die sich
in Freiheit titig damit verbinden wollen.

Michael Harslem
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Menschlich bauen

Waldorfschulbauten koénnen Runen von
Schicksalsabldufen, Schicksalsbegegnun-
gen, von sozialen Prozessen, von Uberwin-
dungen und Niederlagen sein. Wenn es
gliicklich lauft, werden alle Widerstande ei-
ne Hilfe sein konnen, daf§ der Bau als eine
geprigte Individualitit in Erscheinung tritt.

Diese Hilfen waren beim Rengoldshauser
Bauprozef reichlich vorhanden. Das Ergeb-
nis zeigt Bemiihungen um Raumgebérden
fiir die verschiedenen Altersstufen, um Be-
wegungsabldufe, die sich kreuzen und zu
einem zentralen Raum der Begegnung als
Herz der Schule fithren, sich erweitern.
Flure sind entstanden, die sich verengen
und wieder weiten, in der Hoffnung zu be-
leben, wo sonst parallele Wande ein Gefiihl
der Erstarrung und Kalte erzeugen.

Und ist nicht etwas von Beseelung zu
erfahren durch die fluktuierenden Farben,
die zu Bildern sich verdichten? Kann ich
mit den Farben mich freuen, licheln oder
ernst und vielleicht ehrfirchtig werden? Da
sind aber auch Sdulen, kleine und grofie.
Sie lassen nicht zu, dafl ich wegtrdume mit
den Farben, Raumbewegungen mich mit-
reien. Sie wollen Halt, Einhalt geben, Be-
sinnung wachrufen darauf, daf8 ich sicher
stehen kann und tiber mir der Himmel sich
verdichtet zum Dach. Sie kdénnen mich
auch erleben lassen, daff ich viel tragen
kann, wenn ich sicher stehe.

Eine zweiziigige Schule braucht viele
Réume. Eine gewaltige Baumasse entsteht.
Was richte ich damit an in der Landschaft?
Ich trage doch als Architekt und Bauherr
auch fiir sie eine Verantwortung. Aber ich
brauche sie ja nur zu fragen, die Bodensee-
landschaft. Sie erzéhlt mir schon ganz deut-
lich, wie ich die Baumasse bearbeiten musf,
dafl sie nicht stort und fremd erscheint.
Hoffentlich ist es uns gelungen, richtig hin-
zuhéren. Aber nicht zur Landschaft sollte
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der Bau werden, sondern wie ein Wesen
erscheinen, aus seiner Aufgabe geboren
und von der Natur gewollt, eine unver-
wechselbare Individualitét.

Organisch zu bauen im Sinne einer
kiinstlerischen Erneuerung der Architektur
ist ja immer eine grofle Gemeinschaftsauf-
gabe. Nicht dafl alle entwerfen sollten.
Welch erschreckender Gedanke! Oder dafs
alle mitbauen mitissen. — Das wére natiirlich
schon eher zu denken. Die erste entschei-
dende Aufgabe, die zu leisten ist, kann
doch wohl nur die sein, daf man gemein-
sam den organischen Bau will, mit allen
Konsequenzen einer hoheren »Sachlich-
keit«. — Dieser Wille bildete sich und trug.

Etwas gemeinsam wollen, bedeutet aber
auch, Vorstellungen abzubauen, altherge-
brachte Erwartungen zu vergessen, um un-
vorbelastet etwas Neues, noch nie Dagewe-
senes zu finden; zu formen, zu gestalten.
5oll die individuelle Baugestalt einer Schule
geboren werden, so ist die Schulgemein-
schaft aufgerufen, die Kommunion mit der
Ideenwirklichkeit der Schule zu suchen.
Den Schein der Idee in der Gestaltung der
Baukonzeption zu erlangen, ist dann die
kiinstlerische Aufgabe. Sie fordert den
Durchgang durch das Nadelohr des Indivi-
duums, des Baukiinstlers, des Architekten.
Aber die Gemeinschaft, wie auch der Archi-
tekt selber konnen diesen notwendigen,
echt kiinstlerischen Prozefi férdern oder
auch hemmen, ja sogar verhindern, so daf8
nur eine Addition von Vorstellungen, Mei-
nungen und Kompromissen herauskommt.
Wie Schlacken zeigen sich an der ganzen
Baukonzeption oder am Detail menschli-
ches Versagen.

Auch unser Bau hat seine Schlacken,
schwerwiegende und kuriose. Und den-
noch, summa summarum: haben wir nicht
Grund, uns ganz gewaltig zu freuen? Dafl
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der Bau menschlich sei, ist das hohe Ziel.
Mobge der Rengoldshauser Schulbau ein
Schritt auf dem rechten Wege sein. Dann
vermag er mitzuhelfen an der Erziehung
des heranwachsenden Menschen. Dann

waren sie fruchtbar, die gemeinsamen Ar-
beitsjahre. Der planende Architekt jeden-
falls ist dankbar fiir die gemeinsame Weg-
strecke.
Es hat sich gelohnt!

Wilfried Ogilvie
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Ein Ort der Begegnungen: das Foyer als Schnittpunkt aller Wege

Einzelheiten zum Schulbau

Aus dem Erliuterungsbericht des Architekten

\

Zur Konstruktion

Die beiden unteren Stockwerke sind mit
Mauerwerk und Stahlbetondecken ausge-
fihrt. Darauf stehen ein oder mehrere
Stockwerke in Holzfachwerk, das zum Teil
innen und aufen sichtbar ist. Im Westen ist
der naturwissenschaftliche Bereich auflen
mit Holz verkleidet.

Die gesamte Dachkonstruktion ist Zim-
mermannsarbeit, und auch bei den gréfe-
ren Spannweiten wurde die Holzkonstruk-
tion sichtbar gelassen. Dem Feuerschutz
wurde durch entsprechende Dimensionie-
rung der Holzquerschnitte entsprochen.
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Foto: F. F. Schmidtjansen

Verarbeitet wurden 500 cbm Bauholz mit
einem Abbund von 22 000 m Lange. Fiir
das Dach wurden 250 000 Biberschwanz-
dachziegel verlegt auf 37 500 m Dachlatten.

Die Statik und die geometrische Festle-
gung der tragenden Holzkonstruktion la-
gen in einer Hand, es wurde dort mit dem
Computer der Abbund berechnet, so daf
die schuleigene Zimmerei die Ausfithrung
nicht auf dem Schniirboden zu ermitteln
hatte. Weiter wurden 9000 qm Parkett ver-:
legt, die meisten Rdume erhielten innen
Holzverkleidungen, die verputzten Flure
sind z. T. kiinstlerisch ausgemalt.




Ansicht von Osten: rechts der Ostbau, links Biihne und Saal

Alle Fenster des Gebidudes sind Holz-
Verbundfenster, offenporig behandelt. Alle
Tiren, auch die Eingangstiiren, sind in
Holz ausgefiihrt, teilweise mit gestalteten
Bekleidungen.

Die Deckenverkleidungen des grofien
Saales mit 750 Plitzen wurden auch in Holz
ausgefithrt, das, in Elementen zusammen-
gefaBt, beim Aufrichten der tragenden
Holzkonstruktion eingebaut wurde. Auch
die eingebaute Empore ist in Holz ausge-
fithrt.

In der mehrgeschossigen Halle sind alle
Treppen, auch die dreildufige geschwunge-
ne Haupttreppe, als eingeschobene Holz-
wangentreppen ausgebildet und mit Holz-
geldndern versehen,

Foto: F. F. Schimidtjansen

Auch jetzt nach der Fertigstellung bleibt
noch manche Ergénzung zu tun, nicht nur
der Ausbau der Bithnentechnik, sondern
auch in allen Raumgruppen konnen ent-
sprechend der Nutzung nach und nach er-
ganzende Mafnahmen durchgefiihrt wer-
den.

Es ist also aus wohlformulierter und be-
griindeter Aufgabenstellung und gemein-
samer Arbeit an den Grundlagen anthropo-
sophischer Menschenkunde und Pidago-
gik ein Gestaltungsprozef§ in Gang gekom-
men. Dabei haben die Architekten und die
Kinstler ihre Fahigkeiten miteingebracht.
Wenn es im Ergebnis gelungen sein sollte,
dafs die Architektur der Schule die Pddago-
gik unterstiitzt und die tagliche Schularbeit
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erleichtert, dann ist dies nicht das Ver-
dienst des einzelnen, sondern das Ergebnis
einer nicht immer ganz einfachen Zusam-
menarbeit zwischen Bauherrschaft, Pid-
agogen, Kiinstlern und Architekten.
 Wenn sich in dem Bauwerk nachtraglich
Proportionen und Baugeometrie und ge-

* Bau- und Gebiz’udedaten

Gesamtbauzeit: 11 Jahre
Baubeginn Neubau 1976
Bezug des 1. Bauabschnittes
(Ostbau) 1977
Bezug des 2. Bauabschnittes ‘
(Westbau) 1978
Bezug des 3. Bauabschnittes
(Mittelbau) 1979
Bezug des 4. Bauabschnittes ’
' (Saalbaw) - 1980
Bezug-der restlichen’ Réume des
. Ostbawes . ., . 1981
Bau-Abnahme durch das
Oberschulamt 1982

Fertigstellung Saal, Kiiche, Mensa  1986/87

Fliichen/Kubatur
Nutzflache inkl. Verkehrsflachen 14 130 m?

Umbauter Raum 54 760 m®
Nutzfliche/Verkehrsfliche 76,9/23,1
Schulfliche/Umbauter Raum 1/3,63
Gesamtkosten

Erschlieung DM 650000,
Bauwerk:

Reine Baukosten DM 14 120 000,~

Bes. Betriebs-

einrichtungen DM 350 000~
Gerite (ohne Schul-

einrichtungen) DM 150 000,~
AufBlenanlagen DM 400.000,~
Baunebenkosten DM 2 030 000,~

DM 17 900 000,
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wisse dsthetische GesetzméafBigkeiten nach-
weisen lassen, so ist das durch die Fahig-
keiten der Beteiligten in den Entwurfspro-
zef3 eingeflossen. Der Ausgangspunkt der
Entwurfsarbeit war jedenfalls mit Sicher-
heit nicht die Konstruktion eines baugeo-
mefrischen Schliissels.

Gundolf Bockemiihl

Reine Baukosten pro m?/m?
DM/m?

14 120 000.— : 54 760 m® = 257,— DM/m’®
DM/m? :

14 120 000.— : 14 130.m® = 999,—- DM/m?

Kosten insgesamt

17 900 000,— : 14 130 m* = 1267,~ DM/m?
17 900 000,~ : 54 760 m® = 327~ DM/m®
Finanzierung : .
Bankdarlehen - - DM 5 800 000,~
I:’riv‘atdaryllehen‘ ' DM 2,950 000,
" Zuschiisse Land - DM. 3 538 000,~
Eigenmitte] (Spenden, Bau-
beitrdge, Riicklagen) DM 5 612 000,~

DM 17 900 000,

Entwurf: Wilfried Ogilvie, Gundolf Bocke-
miihl.

Werkplanung und Bauleitung: Bockemiihl
und Partner.

Bauleiter: Ekkehard Allamoda, Wieland
Klose, Martin A. Pfeiffer, Hans Schuller.
Baubiiro: Helga Strempel.



Buchbesprechungen —

Das rote Rad

Alexander Solschenizyn: Das rote Rad. Zweiter
Knoten. November sechzehn. Roman. Aus dem
Russischen von Heddy Pross-Weerth. Mit einer
Ndchbemerkung des Autors, Karten, Anmer-
kungen und Register. 1200 S., Ln. DM 78,~.
Piper Verlag, Miinchen 1986.

Heddy Pross-Weerth (Hrsg.): Alexander Sol-
schenizyn, Das rote Rad. Texte, Interviews, Re-
den, 106 S., kart. DM 7,80. Piper Verlag,
Miinchen 1986.

Solschenizyn hat bereits in »August vier-
zehn« von seinem Plan gesprochen, Ge-
schichte und Vorgeschichte der russischen
Revolution romanhaft in sogenannten
»Knoten« darzustellen, doch wartete man
bisher vergeblich auf eine Fortsetzung oder
irgendwelche Verlautbarungen dazu. In-
zwischen wissen wir durch zwei Inter-
views, die als Wichtiges in dem schmalen
Materialien-Bandchen abgedruckt sind, daf8
Solschenizyn die Jahre in der Einsamkeit
von  Vermont, USA, ausschliefflich zu
-schriftstellerischer Arbeit genutzt und auf
jedes 6ffentliche, auch politische Auftreten
verzichtet hat. Seine Aufgabe sei das
Schreiben, nicht der Besuch von Kongres-
sen. Und mit welcher Intensitit arbeitet
Solschenizyn! Gleichzeitig an drei Werken:
an der sich als notig erweisenden Erweite-
rung von »August vierzehn«, dem ersten
»Knoten«; an dem hier zu besprechenden
zweiten Knoten »November sechzehn« und
an dem in Kiirze in Paris russisch heraus-
kommenden dritten Knoten »Mérz sieb-
zehn«. Erst jetzt taucht auch der Gesamt-
titel dieses gigantischen Unternehmens auf:
»Das rote Rad«, womit das Rad der kom-
munistischen Revolution gemeint ist, zu-

Literaturhinweise

gleich aber auch eine Art Modell fiir revolu-
tiondre geschichtliche Prozesse {iberhaupt.

- Auch wir stehen in politischen Entwick-
lungen, die sich heute vielleicht ebenso un-
auffillig und von den meisten Menschen
unbemerkt vollziehen wie in den drei Wo-
chen im November 1916, die der Autor in
seinem 1200-Seiten-Roman einféngt. Inso-
fern ist die Lektiire, von der man schnell
gefesselt wird, wie ein Ubungsweg, den
Verzweigungen der Lebenstatsachen nach-
zuspiiren und dadurch offener auch fiir die
eigene Umwelt zu werden. Wie im Leben,
hier aber kiinstlerisch gestaltet, »verdich-
tet«, begegnen wir immer neuen Menschen
mit thren Plinen, Schwichen und Noéten,
lernen sie lieben oder zumindest verstehen.
Die Feinheit, mit der Solschenizyn mensch-
liche Seelen zeichnet, ist beispielhaft, im-
mer leise am hoheren Wesen des Menschen
orientiert und wohl dadurch fiir den Leser
so aufbauend. Wir stehen neben den einfa-
chen Soldaten an-der Front, die sinnlos in
den Tod gejagt werden; wir finden uns im
unzufriedenen Offizierskorps wieder, ho-
ren die abstrakten Wortgefechte der Abge-
ordneten in der Duma, sehen die streiken-
den Arbeiter in den Petrograder Fabriken.
Aber auch die Hilflosigkeit des Zarenpaares
zwischen all den Machenschaften schildert
der Autor, nicht anklagend, sondern wie
ein Beobachter, der sich vom Fluf8 der Er-
eignisse von einem Ort zum andern treiben
148t. So gehen wir auch plotzlich durch die
Straflen von Ziirich, wo Lenin mit seinem
Geldgeber Parvus der revolutionéren Situa-
tion entgegenfiebert.

Solschenizyn fithlt sich gleichzeitig als
Historiker und als Kunstler. Indem er sich
auf geschichtliche Fakten und weitgehend
auf historische Personen stiitzt, trdgt er ein
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unschitzbares Material zusammen, fiir das
er verschiedene Archive ausgewertet und
an zahlreichen Orten recherchiert hat. So
wird auch der Fachmann durchaus mit neu-
en Tatsachen konfrontiert, und manche Re-
vision tief eingeschliffener Klischees steht
an.

Obgleich nun jede Zeile des Romans dem
niichternen Anspruch des Historikers
standhalten soll, rundet sich das Ganze zu
einem Kunstwerk durchaus eigener Art, zu
einer Weltparabel. Denn Wirklichkeit wird
hier — wie es auch Rudolf Steiner von einer
modernen Kunst fordert — unter Prinzipien
des Geistigen gestellt. Solschenizyn voll-
zieht das schon durch die Komposition und
Durchstrukturierung des gewaltigen Stof-
fes: denn die 75 Kapitel, in denen uns die
verwirrenden . geistigen und politischen
Auseinandersetzungen jener Zeit nahege-
bracht werden, folgen nur scheinbar unab-
héngig voneinander; sie sind in Wahrheit
novellistisch zugespitzte Episoden und bil-
den eine dynamische Einheit, in der jede
Einzelszene auf alle anderen hinweist und
von ihnen zuriickgespiegelt wird. Diese
wechselnde Bewegtheit der Kapitel erzeugt
epische Zusamihenhinge von héchster in-
nerer Dramatik. Jenseits der Einzelheiten
wird der geistige Prozef sichtbar.’

Der Polyphonie als Kompositionsprinzip
entspricht ein lebendiger Wechsel in Spra-
che und Erzihlweise. Da gibt es geméchli-
che Erzdhlabschnitte iiber das Dorfleben in
gemiithaft-derber Alltagssprache, lyrischen
Gefiihlsiiberschwang der Liebenden in der
Hochsprache, knappe militdrische -Ge-
spriachsfetzen in der Hektik des Grofien
Hauptquartiers. Meist wird von -auflen in
der dritten Person erzihlt, aber unvermit-
telt héren wir ein erzdhlendes Ich von sich
selbst sprechen, ohne dafl wir zunéchst
wissen, wer es ist. Dieselben Personen wer-
den immer wieder mit anderen Namen ge-
nannt, wozu die russische Sprache mit ih-
ren drei Personennamen und den zahlrei-
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chen Koseformen reiche Moglichkeiten bie-
tet. Dieser Wechsel wird mit leichter Hand
vollzogen, eine Aussageart geht in die an-
dere iiber, wie im Leben, und doch nicht
naturalistisch, sondern kiinstlerisch iiber-
hoht. ,

Als ein besonderes Element durchziehen
den Roman einige fiktive Gestalten, die uns
z. T. schon aus »August vierzehn« bekannt
sind: allen voran der klarblickende General-
stabsoffizier Worotynzew, dann der grund-
ehrliche Kanonier Blagodarjow und die
feinsinnige Geschichtsprofessorin Ando-
serskaja. Obgleich Solschenizyn auch dem
Wesen der historischen Personen so weit
nachspiirt, dafl sie sich mit Leben erfiillen,
strahlen doch die erfundenen Figuren eine
ganz andere Wirme aus. IThre lebendigen
Leiber und ihre Innerlichkeit geben dem
grofien Zeitgemaélde erst die volle menschli-
che Wirklichkeit. Wir empfinden uns wie
neben diesen Menschen stehend, wie ihre
Freunde, wenn wir von ihren Handlungen
erfahren. Ergreifend vor allem Solscheni-
zyns vielschichtige Béhandlung der Liebe:
da ist die naturhaft-leibgebundene Bezie-
hung zwischen dem tberraschend auf Ur-
laub in seinem Dorf auftauchenden Bauern-
sohn Blagodarjow und seiner jungen Frau;
dann kontrapunktisch dagegengesetzt die
in der zunéchst unterkithlt wirkenden Seele
Worotynzews aufbrechende Leidenschaft
fir die Geschichtsprofessorin, die aber
doch die andersgeartete Bindung zu seiner
Ehefrau Alina nicht auszuldschen vermag;
schliefilich — und gerade damit klingt der
Roman aus — die sich mehrfacher Schuld
bewufite ehemalige Gymnasiastin Sinaida,
die um der Ehrlichkeit willen ihren verhei-
rateten Liebsten dréngt, ihr Verhiltnis sei-
ner Frau zu gestehen und dadurch doch
nur Ungliick bewirkt; die indirekt den Tod
ihres Kindes verursacht und doch in der
Beichte vom Priester horen darf: »Selten
kann ein anderer bestimmen: >Tu dies —tu
dies nicht!« Wie kann man dir befehlen:



»Liebe nicht!«? Christus sagt: nichts ist gro-
fer als die Liebe, und er nimmt dabei keine
aus - keine.« (S. 1130) So wird dieses Werk
auch zu einem Epos der Liebe und des Ver-
zeihens.

Durch solche menschlich anrithrenden
Partien ist »November sechzehn« mehr als
eine Enzyklopadie des russischen Lebens
unmittelbar vor der Revolution, ein tief-
griindiges Portrét einer zerriitteten, hilflo-
sen Gesellschaft — so einige Kritiker. Frei-
lich; durch seine Knochenmethode 146t uns
Solschenizyn auf all dies wie durch ein Zei-
tenfernrohr blicken, das die Geschichte wie
Licht biindelt. Und obgleich manches be-
reits auf Ereignisse hinweist, die — wie die
Abdankung des Zaren — wenige Monate
spiter eintreten werden und Inhalt des
néchsten Knotehs »Mérz siebzehn« bilden,
hat dieser Roman durchaus seinen eigen-
stindigen Wert. DaB man :trotzdem mit
Spannung die deutsche Ubersetzung des
néchsten Knotens -erwartet, versteht sich
von selbst.” Dariiber hinaus ist zu wiin-
schen, dafl die Arbeitskraft dieses groBen
Dichters noch fiir viele »Knoten« des »Ro-

ten Rades« ausreicht! L
‘ , Christoph Gopfert

Storfall Tschernobyl

Christa Wolf: Stérfall. Nachrichten eines Tages.
119 S., kart. DM 9,80. Luchterhand Verlag,
Darmstadt 1987.

In ihrem neuesten Buch fithrt Christa Wolf
mit grofler Intensitat die brennende Frage
vor Augen, was mit den Menschen am Tag
von Tschernobyl geschehen ist. Doch diese
Frage ist fiir sie unbeantwortbar.

Christa Wolf versetzt sich selbst in ein
mecklenburgisches Dorf (sie hat als Kind in
Mecklenburg gelebt), und genau an diesem

Tag muf sich ihr Bruder, der ihr sehr nahe
steht und zugleich auch das Gegenteil von
ihr ist, einer duflerst komplizierten Gehirn-
operation unterziehen. Wenn man es recht
betrachtet, ist da also auch ein »Storfall« im
privaten Bereich, der sicher nicht »einge-
plant« war.

Schon die ersten Sitze dieses ausgezeich-
neten Buches sind hochinteressant, es heifst
da: »Das Griin explodiert«. Wohl jeder hat
dieses Frithjahr 1986 nach dem fast nicht
mehr zu ertragenden Winter so erlebt. Ein-
geschaltet sind auch Bilder aus dem Landle-
ben und aus der, Fliichtlingszeit nach 1945.

Interessant ist das Auffinden, daf8 das
Wort »A-tom« auf griechisch dasselbe heifst
wie In-dividuum lateinisch: unspaltbar.
Christa Wolf meint, daf die Volker, die die-
se Worter erfanden, weder Kernspaltung
noch Schizophrenie gekannt hitten. Damit
schneidet sie das Problem der Selbstzerstt-
rung an: »Wir sprengen uns selbst in die
Luft.« »Wir sind alle ferngelenkte Wesen,
die an Féiden laufen, welche andere in der
Hand halten.« »Woher kommt blof diese
Lust an Spaltung, Zertriimmerung, an Feu-
er und Explosionen! . . . Wo sitzt das Lust-
zentrum im Gehirn dieses Wissenschaft-
lers?« »An welchem Kreuzweg ist womdog-
lich die Evolution bei uns Menschen fehlge-
laufen, daff wir Lustbefriedigung an Zerstt-
rungsdrang gekoppelt haben ...« Eine
Angst, die so immens sein muf, daf sie
lieber das Atom »befreien« als sich selbst.
Damit rithrt Christa Wolf an das eigentliche
Ichproblem des 20. Jahrhunderts. Sie sieht,
daf die Menschen ihr Ich nicht in der rech-
ten Weise finden kénnen. Man kann Chri-
sta Wolf dankbar sein fiir die Ehrlichkeit
und Aufrichtigkeit, mit der sie fragt. So
kommt auch der Gedanke der Wiederge-
burt zur Sprache, den sie schon lange hatte
und dem kranken Bruder zusprechen
mochte als Trost auf dem Krankenlager.
Immer wieder kommt sie auch auf den so-
genannten »blinden Fleck« (des menschli-
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chen Auges) zu sprechen und entdeckt da-
bei das Wort »Briiderlichkeit«.

So klar und konsequent findet sich das
wohl bei kaum einem Autor des 20. Jahr-
hunderts ausgedriickt: der blinde Fleck
»das Herz der Finsternis«. Am Schluf§ des
Buches berichtet die Autorin von einem
Traum: einem riesenhaft grofien, nahen,
ekelhaft in Zersetzung iibergegangenen
Mond, der schnell hinter dem Horizont ver-
schwand. Sie sagt: ». . . wie schwer wiirde
es sein, von dieser Erde Abschied zu
nehmen!«

Christa Wolfs Buch hat seinen wichtigen
Platz in der Literatur nach Tschernobyl. Es
will aufriitteln, die Menschen aus dem Be-
wuftseinsschlaf herauslocken, zur Wach-
heit im menschlichen Bereich und des Le-
bens. Sie verlangt nur unser aller Mitden-
kenkénnen, eine stets wache Stimme aus
der DDR, die von jung und alt auf der gan-
zen Welt gehort werden sollte!

Elfriede Fahz

Die Misteltherapie

Misteltherapie. Eine Antwort auf die Herausfor-
derung Krebs — Die Pioniertat Rudolf Steiners
und Ita Wegmans. Hrsg. von Rita Leroi mit
Beitrigen von W. F. Daems, H. Fliickiger, G.
Grazi, T. Hajto, W. Hassauer, P. Heusser, R.
Leroi, G. Ribereau-Gayon, G. Salzer, H. Thal-
mann, G. Unger, K. Urech, R. Wagner, 259 S.,
geb. DM 58— Verlag Freies Geistesleben,
Stuttgart 1987.

Die Misteltherapie wird immer bekannter,
so daf§ diese jetzt vorliegende Monographie
sehr erwiinscht ist. Die beiden Hauptauto-
ren Rita Leroi und Georg Salzer haben die
Gelegenheit ergriffen, von threr grofien Le-
bensarbeit zu berichten.
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Nach einer kurzen, treffenden erkenninis-
theoretischen Einleitung durch Peter Heus-
ser beschreibt Rita Leroi das Bild des Krebses
und der Mistel. Willem F. Daems berichtet
von dem ersten Krebsmittel Iscar, Georg
Unger von den verschiedenen Zentrifugen.
Es folgen zwei wesentliche Kapitel R. Lerois
tiber die Geschichte der Iscador-Entwick-
lung und deren gegenwirtigen Stand an der
Lukas-Klinik. Weiterhin lesen wir in mehre-
ren Kapiteln aus der Mistelforschung. Ein
gewichtiges Kapitel schrieb Georg Salzer: 30
Jahre Erfahrung mit der Misteltherapie an
offentlichen Krankenanstalten. Hans Thal-
mann, Werner Hassauer und Richard Wag-
ner erginzen diesen Bericht durch eigene
Erfahrungsberichte. Zum Schluf blickt Rita
Leroi noch einmal auf Gegenwart und Zu-
kunft der Misteltherapie.

Die anderen Mistelhersteller werden er-
wihnt, die Helixor-Studien z. T. ausfiihr-
lich. Bei der Botanik der Mistel hétte man
die griindlichen Arbeiten aus dem Carl Gu-
stav Carus-Institut, vor allem Thomas Go-
bels Forschung iiber die Wachstumsbewe-
gungen der Mistel erwdhnen miissen. Daf§
die Mistel mit ihrem Wachstumstypus das
Keimblattstadium fortwihrend wiederholt,
ist ein Gedanke, den erstmals Gerbert
Grohmann ausgesprochen hat. In der »Ta-
belle aller klinischen Studien« (5. 252/253)
fehlt die Studie von Prof. U. Dold (Gau-
ting), der an 370 Patienten mit inoperablem
nicht-kleinzelligen Bronchialcarzinom Isca-
dor mit Polyerga (ein Organ-Eiwei-Prépa-
rat) und Placebo verglichen hat.

Wie eine Schicksalsschrift mutet es an, dafd
Prof. Salzer und Maria Glinczler gerade in
Wien an der Donau gewirkt haben, also
dort, wo R. Steiner seine Jugend verbracht
hat. Das Goetheanum dagegen wurde am
Rheinknie bei Basel erbaut, dort sind die Ita
Wegman-Klinik, die Lukas-Klinik und das
Institut Hiscia entstanden. Ohne diese zwei
Arbeitszentren im Osten und Westen Mit-
teleuropas wire die Misteltherapie nicht



das, was sie heute ist. Es war im Jahre 1917,
als Ita Wegman die erste erfolgreiche Vis-
cumbehandlung durchfithrte, und zwar bei
der damals 56 Jahre alten Frau W., welche
an einem metastasierenden Mammacarzi-
nom litt. Nach 28 Injectionen kam es zu
einer »vollkommenen Genesung von allen
Beschwerden«. Die folgenden sechs Jahre
war die Patientin wieder voll arbeitsfahig.
Sie wurde dann 1923 von neuem mit Vis-
cum behandelt und hat ein hohes Alter er-
reicht« (5. 42). 1917 miissen wir uns also
R. Steiner in Ziirich vorstellen, wie er seiner
Schiilerin Ita Wegman fiir deren &rztliche
Arbeit einen therapeutischen Ratschlag
gab. In der Offentlichkeit schaute man da-
mals auf den Eintritt Amerikas in den Welt-
krieg und auf die Oktoberrevolution in
Rufiland. Ganz unbekannt blieb damals Ru-
dolf Steiners und Ita Wegmans Pioniertat,
heute ist daraus aber schon ein spiirbarer
Impuls der wahren therapeutischen Mitte
geworden. Allein mit dem Préparat Iscador
werden jahrlich ca. 70 000 Patienten in aller
Welt behandelt. Aus der Misteltherapie des
Krebses wurde ein Lichifaden in das
Schicksalsgewebe dieses Jahrhunderts ge-
woben, der immer heller leuchten wird. Bei
der Pleuritis carzinomatosa (Rippenfell-
krebs, meist mit Rippenfellergufl) wird die
lokale Mistelinstillation heute als Therapie
der Wahl sogar von orthodoxen Krebsérz-
fen anerkannt.

Dafl das 1920 gesteckte Ziel allerdings
noch nicht entfernt erreicht ist, kommt klar
zum Ausdruck. Es ist zu erkennen, dafs die
Mistelantworten in den Laboruntersuchun-
gen viel besser ausfallen, als die von ihr
gegebenen therapeutischen Antworten auf
die Krebskrankheit der Patienten.

Mit diesem Buch wird der allgemeinen an-
throposophischen und der weiteren Offent-
lichkeit zuriickgegeben, was auf einem spe-
ziellen Forschungsgebiet geleistet worden
ist. Rudolf Steiners spirituelle Forschungs-
resultate konnen ernst genommen und em-

pirisch gepriift werden, dann finden wir
den Weg. Dieses Buch weckt die richtige,
sachgeméfle. Begeisterung, auch andere
Probleme ebenso anzupacken.

Friedwart Husemann

Kindergedichte
von Martin Tittmann

Martin Tittmann: Der Ritt durch das Jahr. Kin-
dergedichte. Eirlbg;ldgestaltzt71g und Illustratio-
nen wvon Christiane Lesch. 87 S., geb. DM
17,80. Ogham Verlag, Stuttgart 1987.

Wie ein echter Reitersmann sich nicht blof8
durch sein Pferd dahintragen lassen darf,
sondern selbst aktiv und wach sein muf, so
ist auch das kleine Bandchen mit Kinderge-
dichten ganz aus dem Titigsein, aus der
Bewegung heraus geschrieben: das Roflein
trabt, der Wind braust, der Schmied hdm-
mert das Eisen, der Bécker knetet den Teig,
ja sogar der Farn im Wald ist titig, er we-
delt mit seinem: Féicher Kiihlung herbei,
und das Kind sinnt iiber Rétselfragen nach:
»Woher, woher ist das Korn gekom-
men? . . . Woher, woher ist das Wachsen
gekommen?« Man méchte insbesondere
den fernseh- und kassettengeschidigten
Kindern so ein Biichlein wiinschen, das
zum Titigsein anregt, die Augen offnet
zum Staunen in der Natur. Die Gedichte
ergénzen sich in ihrer gemiithaft warmen,
bilderreichen Sprache, ihren belebenden
Rhythinen aufs beste mit den farblich ge-
schmackvollen, schénen und einfiithlsamen
Tlustrationen von Christiane Lesch.

Je linger man in dem Biichlein blattert,
desto lieber wird es einem, lebt darin doch
ein echtes, liebevolles Verstindnis fiir das
Wesen des Kindes und seine Offenheit fiir
die vielen kleinen Wunder im Alltag und in
der Natur. Margit Nimmerfall
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Der Engel auf der Wolke

Rudolf Braunburg: Der Engel auf der Wolke.
Ein Mirchen. 96 Seiten, geb. DM 9.80. Schnee-
kluth Verlag, Miinchen, 2. Auflage 1987

Heute gibt es alles: riesige Energieanlagen
und mikrokleine Rechengeréte, automati-
sche Fabrikationsstrafien und computerge-
steuerte, iiberschallschnelle Diisenver-
kehrsmaschinen ... aber gibt es heute
noch Engel? ’

~ Auf seinem Flug nach New York sieht
der Flugkapitin vor sich eine Wolke:
». . . Ich hatte schon Ausschau nach ihr ge-
halten, sie stand dort oft, kithn wie ‘ein
Wichter. Heute sah sie besonders hiibsch
aus. Vielleicht weil Sonntag war und man
in der Luft, in der wir fliegen, nie wei},
wann Sonntag ist; denn.man kann die Kir-
chenglocken nicht héren. -

Sie quoll in den Himmel wie eine blitze-
weifse Bliite. Ganz oben zerfaserte ihr Rand
zu feinen Schwingen, so daff es aussah, als
séfie ein Schmetterling darauf. Und als ich
ndher kam, da trug er zwei Fliigel, die wa-
ren rosig im Abendlicht der Sonne. Als ich
noch nidher kam, sah ich, daff der Schmet-
terling mehr einem Engel glich, und als wir
dicht davor waren, sah ich, daf es ein Engel
war. Ich sagte zu meinem Co-Piloten:

»Sieh mal den Engel dort auf der Wolke.«
Aber mein Co-Pilot antwortete:

»Das ist kein Engel. Das ist eine Kumu-
lus-Wolke mit einem Nimbusschirm.«

Ich sah meinen Co-Piloten traurig an,
weil er so furchtbar gescheit war.

Ich sah auch, daf8 wir mitten durch die
Wolke und den Engel durchsausen
wiirden.«

. Und jetzt beginnt das Marchen, die Ge-
schichte einer Bekanntschaft, einer Freund-
.schaft zwischen einem Menschen und ei-
nem Engel; und da wohl keiner von beiden
mehr eine fechte Erinnerung an die Welt,
die Lebensbedingungen, die Vorstellungen
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des anderen besitzt, ergeben sich zwischen
Mensch und Engel auf den ersten Blick lu-
stig anmutende Gespriche, in denen der
Leser aber bald erkennen kann, daf uns
Menschen wohl iibergeordnete — um nicht
zu sagen geistige — Lebensperspektiven
verlorengegangen sind und viele unserer
Denk-, Gefithls- und Handlungsgewohn-
heiten sich aus zeit- und raumloser Per-
spektive unverstandlich ausnehmen.

Der Pilot als Erzdhler und mit thm viel-
leicht auch der Leser sucht seinen Engel
iiberall auf der Welt, und wir erleben dies
in sehr sensiblen, feinfiithligen Schilderun-
gen: eine Fahrt durch eine russische Win-
terlandschaft, eine Begegnung auf dem
Markusplatz in Venedig, ein Flug unter
dem Polarlicht der Arktis.. . .

Und das Ende der Geschichte ~ des Mér-
chens? Ist es ein gewohntes »...und
wenn sie nicht gestorben sind . . .7« »Und
der Tod ist Gebot, das versteht sich doch
von selbstl« sagt Euphorion in Goethes
Faust, bevor er sich in die Welt stiirzt. Das-
selbe gilt auch fiir unseren kleinen Engel.
Gilt es nicht auch fiir uns Menschen?

Das Buch, lange nicht lieferbar, jetzt er-
freulicherweise vom Schneekluth Verlag
wieder aufgelegt, besticht durch seinen fri-
schen, aber nie oberflichlichen, direkten
Gespréchsstil und die Moglichkeit des Mit-
erlebens. Was vielleicht an diesem Buch am
meisten erstaunen mag: Der Autor Rudolf
Braunburg, langjahriger Flugkapitin der
Lufthansa, bekannt durch viele Reisebe-
schreibungen und Romane, war zuvor -
man staune — Griindungslehrer der Wal-
dorfschule in Hamburg und an deren Auf-
bau beteiligt. Jetzt wird es dem Leser auch
verstindlich, woher die vielen Bilder in die-
sem Buch — luftige Aquarelle von feinem
Farbempfinden - ihre starke Ausdrucks-

kraft erhalten.
Gottfried Leuchtenberger



Neue Literatur

In diesér Rubrik werden Neuerscheinungen und
Neuauflagen aus den Gebieten Pidagogik, Kin-
der- und Jugendbuch und im weiteren Sinne
zugehdrigen Bereichen aufgefilhrt. Eine Bespre-
chung bleibt vorbehalten. ‘

Kiaus Dumkt’z;”Ai‘ds, die todliche Befruéh—
tung. 150 8., kart. DM 24,—. Verlag Freies
Geistesleben, Stuttgart 1988.

Jorgen Smit, Georg Kiihlewind, Rudolf Treich-
ler; Christof Lindenau: Freiheit eriiben. Medi-
tation in der Erkenninispraxis der Anthro-
posophie. 240 S., kart. DM 28,—. Verlag
Freies Geistesleben, Stuttgart 1988.

Isabel Wyatt: Von der Artusrunde zum
GralsschloB. Studien zum Artusweg und
zum Gralsweg im Lichte der Anthroposo-
phie. Aus dem Englischen von Christian
Isbert. 230 S., geb. DM 42,—. Ogham Ver-
lag, Stuttgart 1987. '

Mitteilenswertes in Kiirze

40 Jahre Waldorfschule in Miinchen
Noch fiir das Jahr 1987 nachzutragen ist,
daf} die Waldorfschule in Minchen in die-
sem Jahr ihr 40. Jubildum feierte. Zwar wur-
de erst 1950 die Schulgenehmigung erteilt,
aber bereits seit 1947 konnten in Baracken
in der Leopoldstrafie 101 Schiiler in sechs
Klassenstufen beginnen. Bis Anfang der
60er Jahre zog die:Schule von der Nummer
46 in die Nummer 17 der Leopoldstraie um
und errichtete in drei Stufen ihren Neubau
mit Schulsaal. 1960 konnte auch die: erste
13. Klasse in der eigenen Schule ihr Abitur
ablegen. o ,
Nachdem die Schiilerzahl auf 900 ange-
wachsen war, siedelten 1979 nach langer
Vorbereitung drei Klassen von.Schwabing
nach Daglfing um ~ die Waldorfschule be-
gann sich tiber die Stadt auszudehnen. 1984
war in Daglfing dann der Aufbau dieses
Zuges -abgeschlossen, kurz nachdem 1983
der Neubau eingeweiht werden konnte.
Ein weiterer in Schwabing begonnener
Klassenzug wechselte 1985 in gestiftete Pa-
villons .in Grobenzell und fand schliefilich
in einem Neubau mit allen sieben Klassen
seine Heimat. Parallel dazu war aber wie-
derum ein vierter Zug, diesmal in Daglfing

durch die Aufnahme einer ersten Klasse be-
griindet worden, o

Im Jubildumsjahr sind nun die Schulen in
Daglfing und Grobenzell als selbstindige
Schulen genehmigt worden. Damit ist die
gesamte Waldorfschule Miinchen auf 1250
Schiiler in 36 Klassen mit 118 Lehrern ange-
wachsen.

Genehmigung fiir Erweiterungsbau
nur bei Schiilerbegrenzung?
Nach Jahren des Aufbaues hat die:Stuttgar-
ter. Michael-Bauer-Schule, eine einziigige
Waldorfschule mit zusétzlichen Kleinklas-
sen, kiirzlich die Plane fiir einen dringend
benotigten - Erweiterungsbau - sowie einen
zukiinftigen Gesamtbebauungsplan: (u. a.
auch eine Mehrzweckhalle) vorgelegt. Bei
dermit Spannung erwarteten ersten Hiirde
im Bezirksbeirat Stuttgart-Vaihingen sahen
die Volksvertreter allerdings erhebliche
Schwierigkeiten und wollten die kurzfristi-
gen Baupldne nur unter der Bedingung ei-
ner notariell festgelegten Obergrenze der
Schiilerzahl passieren lassen.

Schon. seit Jahren hadert eine »Interes-
sengemeinschaft zur Erhaltung des Oster-
feld als Wohngebiet« mit der Waldorfschule
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und vor allem deren Eltern, da durch die
tiberwiegend mit Auto notwendige Schii-
lerbeforderung erhebliche Verkehrsbela-
stungen in dem ansonsten reinen Wohnge-
biet entstehen. Da eine andere Anbindung
an Offentliche Verkehrsmittel in absehbarer
Zeit undurchfithrbar erscheint, wufSte sich
das Bezirksparlament zwischen den Inter-
essen der Waldorfschule und denen der
Anwohner nur so zu entscheiden, dafl die
Hochstzahl der Schiiler auf 650 festgelegt
werden soll. Auch der Einwand des Ge-
schéftsfithrers, Werner Birkenstock, »Zah-
lenakrobatik diirfte nicht zur Ausgrenzung
von Schiilern fithren« und seine Frage:
»Was ist, wenn sich der 651. Schiiler anmel-
det?« blieben unberiicksichtigt. Zur Zeit hat
die Michael-Bauer-Schule etwa 630 Schiiler,
aber auch die Zahl von 680 Schiilern ist
bereits einmal erreicht worden.

Waldorfschule als
Experimentierschule in Finnland

Die fiir die dreizehn in Finnland bestehen-
den Waldorfschulen nicht gerade einfache
gesetzliche und wirtschaftliche Situation ist
durch eine weitere Variante bereichert wor-
den. Wahrend der Staat sich zunéchst be-
reit erklarte, fiir drei Waldorfschulen die
rechtliche und wirtschaftliche Sicherstel-
lung zu garantieren, sind alle weiteren Wal-
dorfschulen bis auf den heutigen Tag nicht
genehmigt worden, sondern befinden sich
als »private Unterrichtsgruppen« in einer
Art rechilichem Schwebezustand. Zusétz-
lich kommt es auf das Entgegenkommmen
der ortlichen Gemeinde an, inwieweit eine
finanzielle Unterstiitzung moglich wird.
Eine der jungsten Griindungen, die Wal-
dorfschule in der Stadt Turku, sah in dieser
Situation keinen anderen Weg, als sich als
kommunale Experimentierschule der staat-
lichen Schulbehérde formell zu unterstel-
len, um in den Genufi der Gemeinde-Un-
terstiitzung zu kommen. Dieser Status be-
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deutet, dafi die kommunale Schulkommis-
sion zum Beispiel das Recht hat, iiber die
Einstellung neuer Lehrer zu beschliefen.
Miindlich hat man zugesagt, nicht gegen
den erkldrten Willen der Schule zu verfah-
ren. Auch die Aufnahme der Kinder in die-
se Schule soll wie bisher in der Reihenfolge
der Anmeldungen erfolgen. Das Experi-
ment, das sicherlich fiir die grundsétzliche
Freiheit der Waldorfschulen nicht ohne Ge-
fahren ist, endet am 31. Mai 1990, sofern
die Schule nicht vorzeitig kiindigt.

Sozialwissenschaftliches Seminar 1988
in Stuttgart

Die Sozialwissenschaftliche Forschungsge-
sellschaft Stuttgart e. V. veranstaltet im
Rahmen des Stuttgarter Freien Hochschul-
kollegs vom 3. Oktober bis 2. Dezember
1988 wieder ein Sozialwissenschaftliches
Seminar. Zum ersten Mal hatte eine solche
Veranstaltung im Herbst letzten Jahres
stattgefunden.

Es ist vor allem fiir Menschen gedacht,
die bereits eine sozialwissenschaftliche
Ausbildung hinter sich haben (auch Berufs-
anfanger) oder die gerade ein sozialwissen-
schaftliches  Fachstudium  absolvieren.
Auch diejenigen, die ein solches Studium
erst beginnen und sich erst einmal orientie-
ren wollen, kénnen teilnehmen. Wieweit
das Seminar im Einzelfall auch fir jeman-
den geeignet ist, der nicht zu diesen Grup-
pen gehort, kann nur im persénlichen Ge-
spriach gekldrt werden.

Das Seminar beinhaltet epochenweise
Kurse zu den Grundlagen der sozialen Drei-
gliederung und zu spezielleren Themen aus
dem Bereich deranthroposophischen Sozial-
wissenschaft. Ferner sind Gespréchs-
gruppen und Ubungen zur sozialen Fihig-
keitsbildung “vorgesehen. Der kiinstleri-
schen Betitigung (Malen, Plastizieren, Mu-
sik, Eurythmie, Sprachgestaltung, dramati-



